B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
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interesse | del decisore L del processo N N
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passato responsabile | trattamento
A B c D E F G H | L ™M
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) [Gestione dei procedimenti di vielazione delle norme per v v N v A A " competenze per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dati |y 1o
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 |Gestione del protocollo 8 A B- B N A A A B- Eniics ! g8l che p e AMMINISTRATIVO
tempi s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 E?rganif;azione eventi culturali vio\a.zwone delle.norme per M A N A A M M compgtznze pe‘r ottenere vantaggi E‘utililf? personali. M? dafi AMMINISTRATIVO
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
4 |istruttoria delle deliberazioni ! 8- M N A A A B- s ; B8l che p - AMMINISTRATIVO
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Pul?blicaz.ion.e delle violazione delle rforme B M N A A A B signific?\ivi. \no‘\tre, i vantzggiFhe produce in favore de| terzi AMMINISTRATIVO
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
6 |Accesso agli atti, accesso civico 2 me p ™M M N ™M A M ™ petenze per 88! € utilita pe 26| AMMINISTRATIVO
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
7 G.estiong dell'archivio corrente e violazior\e di norme B M N A A A B signific?‘i 3 \no‘\tre, i vantzggiFhe produce in favore de| terzi AMMINISTRATIVO
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 |Gestione dell'archivio storico " ' 8- M N A A A B- s ; B8l che p - AMMINISTRATIVO
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, Volazione delle norme per \I.przt.:es‘svo‘n‘on f[onsentetmarglc‘v di dlzcrezpnfahta e
i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
9 |ordinanze, decreti ed altri atti N ! P B- M N A A A B- igniic: > 881 che p ol AMMINISTRATIVO
o interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
10 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pits A+t ™M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. " : . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata ’
11 121 0 forni pilota / A+t M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
servizi o forniture fotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano Ia necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Nomina della .
12 § udicatrice art, 77 norma procedurali, per A M N A A M A i scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte .
13 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
anomale art. 97 . N . i di .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
14 o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
aggiudicazione in base al prezzo | oeedt! N N e o
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
15 P . ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AMMINISTRATIVO
aggiudicazione in base allOEPV | o N ) e .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
16 | o8 ) ™ A N A A A ™ poterip & " ) AMMINISTRATIVO
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R - violazione di norme, anche er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
17 |servizi di gestione biblioteche | ! e [ ™M N ™M A M ™M P it per gliinte AMMINISTRATIVO
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
§ . . violazione delle norme, anche Regolamento comunale approvato con DCC n. 41 del
18 |Concessione beni comunali ; h ool A % N ™ A % A p PP AMMINISTRATIVO
interne, per interesse/utilita 10/01/2020
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
19 |JUFI2 CEEL MR8 P ; h ool A % N ™ A M A N . 1 che comvolgono, b AMMINISTRATIVO
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure.
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
20| tribut sussidi ’ di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
21 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . N " i e il i :
22 tari . interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
23 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
24 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . . . . o utilits - i
2 interesse/utilita di uno o pit A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO

cittadini stranieri

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.
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selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
26 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AMMINISTRATIVO
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme o um:‘ potrebbe: utllluaﬁ:!ﬂprowva?e‘;\tj pt‘ﬁt‘er‘\ ; i
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
27 ° procedurali per ™M M N ™M A A ™M petenze p e per sliinte AMMINISTRATIVO
del sostegno scolastico . L economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
28 | Asili nido P e B M N ™M A A B niics ! g8l che p e AMMINISTRATIVO
'graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
29 |servizio di "dopo scuola" P e B M N ™M A A B eniics ! g8l che p e AMMINISTRATIVO
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
30 |servizio di trasporto scolastico P . B M N v A A B Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
'graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
31 |servizio di mensa 4 - B M N v A A B Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
'graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere i \l_prz_ces‘§o n‘on ;onsentetmargl:vd\ d.zcreufmfama .
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
32 |Pratiche inatario del i B- B- N A A A B- Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
! e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere i \I‘przfestsu‘n‘(]n ;ansgn(e(mar;.:. di dl:crezlf]n’zlwla .
P o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
33 | Certificazioni del p B- B- N A A A B- nifics 88! che p CELETE ] AMMINISTRATIVO
! vecimer sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
st i it morte tempi per costringere i \I.pr:.:es‘svo‘n‘on ;onsentetmargl:v di d.zcreugnfama .
i ita, 3 A . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3q [ N destinatario del prowedimento B- B- N A A A B- igniic: > 881 che p ol AMMINISTRATIVO
cittadinanza e matrimonio . - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere i \I‘przfestsu‘n‘(]n ;ansgn(e(mar;.:. di dl:crezlf]n’zlwla .
. RPN o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
35 |Rilascio di di identita del p B- B- N A A A B- Bnifics 68! che p CELETE ] AMMINISTRATIVO
! vecimer sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
36 |Rilascio di patrocini ’ ; P B A N B A B B Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
37 |Gestione della leva : h P 8- B- N A A A B- Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 |Consultazioni elettorali ’ ; P 8- 8- N A A A B- s ; B8l che p - AMMINISTRATIVO
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
39 |Gestione dell'elettorato ’ ) P B- B- N A A A B- Enies ’ EE! che P - AMMINISTRATIVO
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
40 - cetp : ; P ™ M N v A A ™M petenze per B61 @ ublta P! 2@ FINANZIARIO
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 [Istruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- Enies ’ EE! che P e FINANZIARIO
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
42 | Accesso agli atti, accesso civico ° me p ™M M N ™M A M ™ petenze per 88! € utilita pe 2 cat FINANZIARIO
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazioni, volazione delle norme e \I.pr:.:es‘svo‘n‘on ;onsentetmargl:v di d.zcreugnfama .
i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |ordinanze, decreti ed altri atti N ! P B- M N A A A B- igniic: > 881 che p el FINANZIARIO
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
44 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pit A+t ™ A (in altri enti) A A ™ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. A . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata” / mancata ’
a5 i2i o fornii pilotata” / A+t ™ A (in altri enti) A A ™ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Nomina della € " 1 economic ) Passono )
46 one giudicatri . norma procedurali, per A v N A A v A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte .
47 leart. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
anomale art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziuf\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
48 o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
aggiudicazione in base al prezzo | S N . i g
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
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Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Proposta di 8 " i economici . o < )
9 iudicazione in b IFOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in FINANZIARIO
aggiudicazione in base al interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
issari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
o |rogram! ! ™ A N A A A ™M poterlp €6 P ) FINANZIARIO
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
e . . . ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di .
1 P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | FINANZIARIO
tributi locali parte y o
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di .
2 [ P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | FINANZIARIO
tributi locali parte y o
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per \I.przt.:es‘svo‘n‘on ;onsentetmargl:v di d.zcreu_onfama .
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B igniic: > 881 che p ol FINANZIARIO
dor X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. o | tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P _p 8 . el b . ° poter P ORI
4 | ianci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | FINANZIARIO
ilancio tardivo a concedere "utilita" a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Rischio da parte del f it . 5 tei
. o o N ischio da parte dei funzionari di utilizzare impropriamente i
5 |Gestione servizio del p A M N ™M A M A P zzare Impropr FINANZIARIO
) oy loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A igniic: > 881 che p ol FINANZIARIO
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- : ! g8l che p e FINANZIARIO
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
] ( violazione di norme B M N A A A B N ’ EE! che P - FINANZIARIO
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
9 | Ascensori/montacarichi violazione di norme B M N A A A B igniic: > 881 che p ol FINANZIARIO
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e u ersonali. Ma dati
0 el P : ; P ™ M N v A A ™M petenze per B61 & ublta P! 2o TECNICO 1
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e u ersonali. Ma dati
1 |Accesso agli atti, accesso civico ° me P ™ M N v A M ™M petenze per B61 & ublta P! 2o TECNICO 1
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazioni, volarione delle norme e \I.przt.:es‘svo‘n‘on ;onsentetmargl:v di d.zcreugnfama .
i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 |ordinanze, decreti ed altri atti ’ ; P 8- M N A A A s ; B8l che p - TECNICO 1
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
3 | procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pit A+t ™ A (in altri enti) A A ™ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. A . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata” / mancata ’
4 2  fornit P ot / A+t ™ A (in altri enti) A A ™ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Nomina della € " 1 economic ) Passono )
5 N iudicatri .77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte .
6 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
anomale art. 97 . s o " . .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
7 o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
aggiudicazione in base al prezzo | S N : i g
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
8 P . ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 1
aggiudicazione in base allOEPV | o N : i g
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
g |rosram " ™ A N A A A ™ poterip oy " ) TECNICO 1
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
0 |sull'attivita edilizia privata A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, TECNICO 1
P arte
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gl uffici pmmhbe:s ““I'm('T,t'_'“pmp"zTe[;“s p“",”t‘ e
o ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
1 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del [ M N ™M A M ™M P it per gliinte TECNICO 1
& e economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici palrehbe:tu uullzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\ls p(‘n‘e: e
. AU ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
2 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del [ M N ™M A M ™M P 1t per gliinte TECNICO 1
e economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, N | ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ’ e o delle " Motivatione UFFICIO
interesse | del decisore L del processo N N
" W | corruttivi in del misure di
‘esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffl:l potrebbe: uuhua{ri:Tpropnar:egt:_ p\‘:t‘er‘\ e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
73 |servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del 8 M N ™ A M ™ petenze p e e g1 inte TECNICO 1
> economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
74 |pulizia dei cimiteri ; . ol A M N ™ A M A € ; el che comiolgono, p TECNICO 1
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
75 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero TECNICO 1
per interesse di parte i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
76 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero TECNICO 1
isti i i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte funzionari i i
violazione del conflitto di . - .
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
77 - I fimiti e d ’ i indicl urb - ticl A++ A++ A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata TECNICO 1
generale imiti e degli in: ""‘_‘"' anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di . - .
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
78 | rbanistica attuati fimiti e d ’ i indicl urb - ticl A++ A++ A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata TECNICO 1
mpropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
urbanistica attuativa imiti e degli in |c;.ur anistici N {ament i tagg] ed utlith
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione Lattivits edil N daint
" " - " ‘attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . P ! thzia p ) p. N !
79 i R - A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero TECNICO 1
convenzionato indici urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte :
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione| sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
81 |, . N N di norme, limiti e indici A+t A N A A ™M A++ utilizzare i i poteri e TECNICO 1
Vinsediamento di nuove attivita B - N N "
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Accertamenti e dichiarazioni conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
82 | R di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri poteri e TECNICO 1
ideoneita abitative RS . o X i
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
Ascensori e piattaforme conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
83 |elevatrici (attribuzione numeri di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ p utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
di matricola) urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
84 |Attivita edilizia libera (C.I.L) di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri poteri e TECNICO 1
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
Autorizzazione mezzi conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
85 | | bblicitari di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ p utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
pubblicitari urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Autorizzazione occupazione conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
86 ) . di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri; poteri e TECNICO 1
suolo pubblico (cantieri) o . o X compe
urbanistici per interesse/uti delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
87 |Certificati di agibilita di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ [ utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
P R, conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Denuncia di inizio attivita . R o N X
88 1) di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropi poteri e TECNICO 1
o urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
Deposito frazionamenti e tipi conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
89 i di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ p utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
mappali urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Deposito pratiche cemento conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
90 o di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri; poteri e TECNICO 1
armato (zona sismica 4) - . s . N P
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
91 |Dichiarazione IVA agevolata di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ 2 utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Domanda di contributo per il conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
92 |superamento e |'eliminazione di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri poteri e TECNICO 1
delle barriere architettoniche urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
Operer di manutenzione conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
93 o di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ p utilizzare impropriamente poteri e TECNICO 1
straordinaria (C.I.L.A.) PSR s i di i e utilita
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
certificata di inizio conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
94 . di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare impropri; poteri e TECNICO 1
attivita (S.C.LA.) - . s . . P
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

P, N N N ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ! e o delle ! Motivazione UFFICIO
interesse | del decisore " | del processo . "
" W | corruttivi in del misure di
esterno” | interno alla PA onale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
. " - conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
g5 |Certificato di destinazione di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ utilizzare i i poterie TECNICO 1
urbanistica (C.D.U.) o N . L prop o
urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
R er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
% ! P utilita” da parte del ™M M N ™M A M ™M P e per gltinte TECNICO 1
loculi @a par economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
2 . s N er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 ) 1 cetiette interesse/utilita di uno o pit ™M M N ™M A M ™M P 1t per gliinte TECNICO 1
ossario ed aree cimiteriali - economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi
98 " procedurali per B ™M N A A A B nifics 88! che p celter: TECNICO 1
estumulazione ) e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
99 - cel : ! P ™ M N ™ A A ™ ctenze p 88 ¢ utilita p @ dat TECNICO 2
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
) - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 [Istruttoria delle deliberazioni " 8- M N A A A it gelche o TECNICO 2
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
101 | Accesso agli atti, accesso civico ° me p ™M M N ™M A M ™M cenze p 881 € utlita p: acat TECNICO 2
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazioni, olasone delle norme per \I‘przfestsu‘n‘(]n ;ansznle(marglr;‘ld\ m:crez.gn’zma .
) ) e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi
102 |ordinanze, decreti ed altri atti ’ ; 8- M N A A A it gelche o TECNICO 2
S interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
103 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pil A++ ™M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata . P N "
08| N pilotata” / A+t ™M A (in altri enti) A A ™M At comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
servizi o forniture rotazione : oy e
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . selezione .'“pillot‘ata" per - interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
105 dita di beni interesse/utilita di uno o piti A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
106 o iudicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
art. ilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle ici i
ATTIVITA': Verifica delle offerte 8! " interessi econo‘mvcv che attivano, p?ssono cg\are )
107 e art. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
anomale art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Proposta di 8 " i economici . o < )
108 iudicazi inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
aggludicazione inbase alprezzo | .o ocse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
icsari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Proposta di € " i economici . o < )
10¢ iudicazi inb I'OEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 2
aggiudicazione in base a interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
icsari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
110 |78 " v A N A A A ™M poterlp €6 P ) TECNICO 2
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
111 | ogrm ! v A N A A A ™M poterlp €6 P ) TECNICO 2
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
112 - . ; 8- M N A A A B TECNICO 2
contratti pubblici procedurali
Caccolta recuneroe Selezione "pilotata". Omesso |$r:r:n:_d I:[:ptalto perla ma_:l:a: lo s_ml:lumemu dei
3 . : N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
113 " pere. controllo dell'esecuzione del | A++ ™ A (in altri enti) A A ™ A+ € ! i che colnuolgono, b TECNICO 2
smaltimento ri - celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\l? p(‘)l‘zvt\ e
) ) ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
114 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del 8 M N ™ A M m " e pe glinte TECNICO 2
¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
anutensione dell strade o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\l? p(‘)l‘zvt\ e
. ] er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
115 ‘ controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M ™M P it per gliinte TECNICO 2
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione ) o i uffici ilizzare i i
installaione & manuteni Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\lsp(‘)l‘EVt\ e
2 ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
116 | *E" controllo dell'esecuzione del 8 M N ™ A M m " e pe glinte TECNICO 2
verticale, su strade e aree o economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gl uffici pmmhbe:s ““I'm('T,t'_'“pmp"zTe[;“s p“",”t‘ e
- ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
117 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M ™M P it per gliinte TECNICO 2
; ¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gl uffici pmmhbe:s ““I'm('T,t'_'“pmp"zTe[;“s p“",”t‘ e
S . ) ) er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
118 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M M P P 8 TECNICO 2

dell'ente

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, N | ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ’ e o delle " Motivatione UFFICIO
interesse | del decisore L del processo N N
" W | corruttivi in del misure di
‘esterno” | interno alla PA onale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
11 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N " r N TECNICO 2
scolastici - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
120 |servizi di pubblica illuminazione B M N M A M M N " r N TECNICO 2
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli Uffl:l potrebbe:: utlllzzaer‘:TpropryaTeg(:. pA‘:t‘er‘\ e v
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
121 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M ™M petenze p e per gliinte TECNICO 2
Impranti ¢ > economici, in genere modesti, che il processo genera in
lluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
122 B M N M A M M N " r N TECNICO 2
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
123 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N " r N TECNICO 2
software € economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
124 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N " r N TECNICO 2
backup L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
125 |gestione del sito web B M N M A M M N " r N TECNICO 2
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
126 | Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N ™M A M A € ; 1l che colnvolgono, p TECNICO 2
€ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
12 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono TECNICO 2
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
128 |Pulizia dei cimiteri A M N M A M A X N " o 4 TECNICO 2
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
129 rocedurali per M M N A A M M N " r N TECNICO 2
minore " s :, economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
130 | Contributo per edifici di culto procedurali per ™M M N A A M ™M petenze p e per gliinte TECNICO 2
X s i economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
131 |Espropri procedurali per ™M M N A A M ™ petenze pf e per gliinte TECNICO 2
X it gt economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
132 | Certificazioni i per ™M M N A A M ™M petenze p e per gliinte TECNICO 2
X it gt economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
133 | Energie rinnovabili procedurali per ™M M N A A M ™M petenze p e per gliinte TECNICO 2
X s i economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
134 M M N M A A M N N N r o TECNICO 3
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
135 | Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme B M N A A A i ivi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi TECNICO 3
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
136 |Accesso agli atti, accesso civico M M N M A M M N N N r o TECNICO 3
8 ' interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazion, Il processo non consente margini di discrezionalita
4 violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
137 |ordinanze, decreti ed altri atti B- M N A A A N L " g TECNICO 3
L t' tivl interesse di parte s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante ne "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
138 | procedura aperta (o ristretta) di ita di uno o pits A+t ™M A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 3
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
L . ) N o interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata i
139 121 0 fornit p‘ N / A+t M A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 3
servizio forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
140 o dicatrice art, 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese  in TECNICO 3
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte .
141 o art. 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 3
anomale art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
142 udi I in b ! norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 3
aggludicazione In base Al Prezzo | e resse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P " o | g .. | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ’ e o delle " Motivatione UFFICIO
interesse | del decisore L del processo N N
" W | corruttivi in del misure di
‘esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N N conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Proposta di 8 " i economici . o < )
143 iudicazi inb I'OEPY norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in TECNICO 3
aggiudicazione in base a interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
issari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
144 P.rogra.m.mazione di forniture e violazione delle rforme M A N A A A M \oro»puleri per ottenere vantaggi e utilita ?ersona\i. »Ma dato TECNICO 3
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
145 |82 ne s ) P A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | TECNICO 3
attivita commerciali in sede fissa parte y -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
146 |del TULPS il io del i A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di TECNICO 3
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" a taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Sportello unico per le attivita tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
147 roduttive destinatario del provvedimento A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di TECNICO 3
P tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
148 | Concessione orti urbani destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di TECNICO 3
tardivo a concedere "utilita" a taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
N - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Agricoltura (commissioni, emet h - potert e e )
149 certificazioni) destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di TECNICO 3
tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
e r tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Commissione locale per il N . : . | o il i
151 > destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di TECNICO 3
paesaggio ) e ; ; i altr.
tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
151 e ” nerme e ™ M N ™ A A M otenze b 887 e utlta p 29| poLIZIA LOCALE
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
N " - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
152 |Istruttoria delle deliberazioni " 8- M N A A A B- it gelche (90€ | pOLIZIA LOCALE
procedurali 50n0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
153 | Accesso agli atti, accesso civico ° me p ™M M N ™M A M ™M senze p 881 € utlita p: 3¢ | poLIZIA LOCALE
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazioni, velatone delle norme ner \I‘przfestsu n‘un ;ansente(mar;.:. di dl:crezlf]n’zlwla .
. X o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
154 |ordinanze, decreti ed altri atti ’ ) P 8- M N A A A B- it gelche (9 | pOLIZIA LOCALE
N interesse di parte 50n0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
155 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pil A++ ™M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in POLIZIA LOCALE
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
: " N . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata” / mancata
156 L. . P! N / A++ ™M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in POLIZIA LOCALE
servizi o forniture rotazione N i g
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente v‘\olaziof\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
157 o . 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in POLIZIA LOCALE
art. ilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Verifica delle offerte ’
158 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in POLIZIA LOCALE
anomale art. 97 N P " i di ita di
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP =deguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
B N conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'; Proposta di € " i economici . o < )
15! (udicazione in base al norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese  in POLIZIA LOCALE
aggludicazione inbase alprezzo | o ocse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
issari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
B N conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di € " i economi . po < )
16 \udicazione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese  in POLIZIA LOCALE
aggiudicazione in base al interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
issari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
161 P.rogra.m.mazione di forniture e violazione delle rforme M A N A A A M \oro»puleri per ottenere vantaggi e utilita ?ersona\i. »Ma dato POLIZIA LOCALE
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di Gl uffici potrebbero utilizare poterie competenze, delle
162 |8 P ™M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | POLIZIA LOCALE
sosta parte y -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
163 |8 e P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | POLIZIA LOCALE
ed ambulanti parte ) o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
164 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | POLIZIA LOCALE
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. N " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di
165 | . . P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | POLIZIA LOCALE
rifiuti urbani parte ) o
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
166 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) ™M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | POLIZIA LOCALE

strada

dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, N | ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ’ e o delle " Motivatione UFFICIO
interesse | del decisore L del processo N N
" W | corruttivi in del misure di
‘esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
167 [Sicurezza ed ordine pubblico onecinorme, - B M N B A M B igniic: > 881 che p ol POLIZIA LOCALE
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o o X
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere l o um:‘ potrebbe: utlllzza:T:TFrODrvaTeSt:_pt‘:'t‘er‘\ ; i
utorizzazi i competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
16¢ , P destinatario del prowvedimento M M N ™M A A ™ petenze pf e per gliinte POLIZIA LOCALE
del suolo pubblico . Wit economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utllita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o . . 3
tempi per costringere i Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\l?p(‘)l‘EVt\ e
. y . o N er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
169 |Notifiche e deposito atti destinatario del provvedimento ™M v N ™M A A ™M P l1ta per gliinte POLIZIA LOCALE
" e economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utiita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o X
Accertamenti amministrativi in tempi per costringere l o um:‘ potrebbe: utllluaﬁ:!ﬂprowva?e‘;‘tj pt‘ﬁt‘er‘\ ; i
istrativi competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
170 N . destinatario del prowedimento M M N ™M A A ™ petenze pf e per gliinte POLIZIA LOCALE
materia di edill " il economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utllita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o . . )
tempi per costringere i Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\l?p(‘)l‘EVt\ e
. o . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
171 |Accertamenti del p ™M M N ™M A A ™M P 1t per gliinte POLIZIA LOCALE
" e economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utiita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o X
tempi per costringere i Gli uffl:l potrebbe: uuhzzaﬁ:{npropnaTeSt:. p‘ot‘er‘\ e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
172 | Accertamenti anagrafici destinatario del prowedimento M M N ™M A A ™ petenze pf i@ per gliinte POLIZIA LOCALE
y e economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utllita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o . . 3
Accertamenti penali di iniziativa tempi per costringere il Gl uffici pmmhbe:s ““I'ZH('T,:_'“""’""ETT(? p“",”t‘ e
. R o . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
173 |0 su delega dell'Autorita destinatario del provvedimento ™M v N ™M A A ™M P 1t per gliinte POLIZIA LOCALE
U " e economici, in genere modesti, che il processo genera in
Giudiziaria tardivo a concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o X
tempi per costringere i Gli uffl:l potrebbe: uuhzzaﬁ:{npropnaTeSt:. p‘ot‘er‘\ e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
174 | Autorizzazione passi carrai destinatario del prowedimento M M N ™M A A ™ petenze pf e per gliinte POLIZIA LOCALE
y e economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utllita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o . . )
tempi per costringere i Gli uffici palrehbe:tu uuIlzza(vT‘tl‘mpmpnsze[;\l?p(‘)l‘EVt\ e
NN o . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi
175 | Autorizzazione invalidi destinatario del prowedimento| M M N ™ A A ™ " e pe glinte POLIZIA LOCALE
" e economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utiita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
176 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AFFARI GENERALI
risultato) pils commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Y : " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s . . s .
177 ' interesse/utilita di uno o piti A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | AFFARI GENERALI
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 corso per [a prog! interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B igniic: > 881 che p el AFFARI GENERALI
carriera del personale N N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissart & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 M A . ; e N 8 N 8 A A B- s ; B8l che p - AFFARI GENERALI
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
180 | : ; ; s N 8 N 8 A A B- i ; B8l che p - AFFARI GENERALI
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
C dinorme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
181, : ; ; s N 8 N 8 A A B- s ; B8l che p - AFFARI GENERALI
integrativa interne, per interesse/utilita s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- ) selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s . " N
182 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti AFFARI GENERALI
personale dipendente " ! 4 ¢ amen
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
183 et P : ; P ™ M N ™ A A ™ petenze per gl ulle P 2% | AFFARI GENERALI
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
184 |Supporto giuridico e pareri legali | N e B M N M A A M ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | AFFARI GENERALI
interne, per interesse/utilita . N N . .
rischio & stato ritenuto Medio. Albo legali a cui accedere e
regolamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
185 | Gestione del contenzioso . X s B M N M A A ™M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | AFFARI GENERALI
interne, per interesse/utilita s N " .
rischio & stato ritenuto Medio. Albo legali a cui accedere e
regolamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
186 o el ore : ; P 8- M N A A A B- s ; B8l che p - AFFARI GENERALI
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme i ivi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
187 |Istruttoria delle deliberazioni ! 8- M N A A A B- ; ; B8l che p - AFFARI GENERALI
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
188 | Accesso agli atti, accesso civico ° rme p ™M M N ™M A M ™ petenze per 88! € utilita pe 29| AFFARI GENERALI
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, N | ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischiprincipali | livellodi | discrezionalita | ™' #45"®  trasparenza ’ e o delle " Motivatione UFFICIO
interesse | del decisore . del processo N "
" W | corruttivi in del misure di
‘esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
formazione di determinazioni, volatone delle orme per \I.przt.:es‘svo‘n‘on ;onsentetmargl:v di d.zcreugnfama .
i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
189 |ordinanze, decreti ed altri atti N ! P B- M N A A A B- igniic: > 881 che p ol AFFARI GENERALI
o interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per Iaffidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
190 |1 richi professional interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese  in AFFARI GENERALI
incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
191 | procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o A+t M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AFFARI GENERALI
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- - N N . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata i
192 121 o forni pilota / A+t ™M A (in altri enti) A A M A+ i scorretti a favore di talune imprese e in AFFARI GENERALI
servizi o forniture fotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano Ia necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N N conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Nomina della € " y economict ) Passono ¢ )
193 § udicatti . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese  in AFFARI GENERALI
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte .
194 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AFFARI GENERALI
anomale art. 97 : s o i {di .
interesse/utilita di uno o piil danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziur\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
195 P . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AFFARI GENERALI
aggiudicazione in base al prezzo | oeedt! N N e o
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente v‘\olaziur\e delle interessi econo‘mici che attivano, possono cg\are »
196 P . . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in AFFARI GENERALI
aggiudicazione in base allOEPV | ) N ) e .
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
i adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
197 | 82 ) ™ A N A A A ™ poterip £ " ) AFFARI GENERALI
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei limiti in materia L ) N
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle La“"om('f‘a‘f‘ :;"T‘(”S:t'a‘;" in societa, e";" od'gamstm‘
| SN . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
198 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A ® P P 8 AFFARI GENERALI

fondazioni.

interesse/utilita dell'organo
che nomina

competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.




