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Comune di VILLANOVA D'ASTI

SEZIONE 2.3 PIAO - ALLEGATO UNICO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC))

INDICATORE

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti prodotti,
nel dare risposte alle emergenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi
nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul
processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT o dalla
sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica). Livello
adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

Con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email,
telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di
abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa
qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero dr arficoll di giornale pubblicafi sulla sfampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
annil




COMUNE DI [ENTE]

ALLEGATO UNICO

Allegato PIANO DEI RISCHI

Sezione 2.3 del PIAO 2026/2028

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori
proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA' IMPATTO
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AREA DI RISCHIO PROCESSI ATTIVITA' 2 a P G | & S | EEIEEIL &
Programmazione Individuazione del Fabbisogno M B B B B B M B B EiCcessojsottopostoiimaniteraggielpey
I'anno 2026
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA K K R M 5 M R R M |Processo sottoposto a monitoraggio per
Modalita di acquisizione I'anno 2026
— PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
8] —_— Rinnovi AL R e A |ranno 2026
5| rogettazione
2 PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
= Criteri di aggiudicazione A A 8 M 8 8 8 M 8 M |ianno 2026
o
= PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA Processo sottoposto a monitoraggio per
E Project Financing AL R N B M |ianno 2026
é Selezione del contraente A M B M B B B B B M F:“M“"m;z“""““’ aimenitoranglolpeg
% Affidamento di lavori, servizi e forniture.
Processo sottoposto a monitoraggio per
(s}
Aggiudicazione A M B M B B B 8 B M |ianno 2026
Verifica in corso di esecuzione A A B M M M B M M (AR 7ocesse sottoposto a monitoraggio per
e I'anno 2026
secuzione del contrat
Processo sottoposto a monitoraggio per
Collaudo A M B M B B B B B M 'anno 2026
§ Attribuzione di vantaggi economici diretti a sequito  [Attribuzione di vantaggi economici diretti a A A 8 M B M 8 8 M M Processo sottoposto a monitoraggio per
: di bando seguito di bando I'anno 2026
< Erogazione di prestazioni Erogazone di prestazioni Processo sottoposto a monitoraggio per
w g assistenciali assistenziali A e & 5 M |ianno 2026
S contributi ad culturali, ad culturali, . .
= 0 sportive, sviluppo economico, turismo o vantaggi  |sportive, sviluppo economico, turismo o A A B B B B B M M (AR 7ocesse sottoposto a monitoraggio per
N B 2t e d a 0 & CogS . I'anno 2026
E jau | |economici straordinari per eventi vantaggi per eventi
= o Processo sottoposto a monitoraggio per
5 S Sponsorizzazioni A A B B B B B M M M I'anno 2026
s Liquidazione spese di missione v R R R s s s s s M [Processo sottoposto a monitoraggio per
5 ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI~ |Giunta/ Consiglio I'anno 2026
& e sgravi tributi comunall . .
2 QUALUNQUE GENERE A PRIVATI E] 3 p—
=™ gestione istanze di rimborso e agevolazioni di A A M 8 B M B B M (AR 7ocess° sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2026
E imnosta
o RIMBORSI E AGEVOLAZIONI DI IMPOSTA A M M B B B B B M B EiCcessojsottopostoiimoniteraggiclpRy
s} I'anno 2026
M B B M 8 B [ [ B B
Processo sottoposto a monitoraggio per
M A B M A B B A B M 'anno 2026
Processo sottoposto a monitoraggio per
A A ] M B ] ] M A M | oo 2026
Processo sottoposto a monitoraggio per
A M B M B B B M A M anno 2027
Processo sottoposto a monitoraggio per
A M & " 5 & & " A M lianno 2027
Processo sottoposto a monitoraggio per
A A B M A M B M A M 'anno 2027
Processo sottoposto a monitoraggio per
" A & M M & & A & M lianno 2027
Processo sottoposto a monitoraggio per
A A ] M A M ] A 8 A I'anno 2026
rocesso sottoposto a monitoraggio per
M M ] M B M ] B M M |0 2027
B B B M B B B B B B
- [— A K R R 5 s s s s M |Processo sottoposto a monitoraggio per
atredi atroci I'anno 2027
Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), edilizie (anche in sanatoria), A " s " s s s v s M rocesso sottoposto a monitoraggio per
certificati di agibilita, certificati i destinazione certificati di agibilita, certificati di destinazione I'anno 2027
urbanistica (CDU), SCIA edilizia urbanistica (CDU), SCIA edilizia
g Stipula convenzione urbanistica Stipula convenzione urbanistica A B B M B B B M B B
ﬁ Rilascio autorizzazione paesaggistica Rilascio autorizzazione paesaggistica A B B M B B B M M M ::f::s;ﬂ;m""“m QEELER DG
o . .
% Rilascio licenza attivita commerciali Rilascio licenza attivita commercial A M B M B B B B M M P.m goticp aimenitoranglolpeg
S I'anno 2027
w Rilascio autorizzazione al funzionamento di strutture |Rilascio autorizazione al funzionamento di A v R v N R R v v M rocesso sottoposto a monitoraggio per
= sanitarie/strutture mediche private strutture sanitarie/strutture mediche private I'anno 2027
g [ s o @ e i g e (O L P QT A M B B M B B B B M B
sicurezza
N Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione e/o Rilascio di nulla osta e/o altre autorizzazione Pro o e
g licenza e/o concessione di competenza e/o licenza e/o concessione di competenza A A B M B B B B B M I‘ancnaas 25 on 27 P 9gio P
= dell'Amministrazione comunale dell’Ammi ione comunale
=)
<
Concessioni Cimiteriali M M B B B B B B M B
| Assegnazione di alloggi di edilizia sociale Assegnazione di alloggi lizia sociale A M B B B B B B B M F:CMES 25 on ;‘7’“""“ Clalmavitcraoglolpey
[Ammissione ai servizi educativi (asilo nido e scuola [Ammissione ai servizi educativi (asilo nido e A " s s s s s s s M rocesso sottoposto a monitoraggio per
infanzia) scuola infanzia) I'anno 2027
Controlli ambientali Controlli ambientali A A M M M B B A A (AR 7ocess° sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2027
Controlli edilizi/commerciali Controlli edilizi/ commerciali A A M M M 8 8 A A B EiCcessojsottopostolsimoniteraggielpRy
I'anno 2027
- T o Processo sottoposto a monitoraggio per
z Controlli cantieri Controlli cantieri A A A M A B B A A M [eesy
] - - Processo sottoposto a monitoraggio per
N Partecipate Partecipate A A B B 8 [ [ A A M [eesy
o " "
2} VERIFICHE SICI VERIFICHE SICI A M B B B B B A A B EiCcessojsottopostolsimniteraggielpey
o r'anno 2027
o] — = 5
% go!mzou._] au:g;.:mgvﬂ:mm e R v v v M R R R R M [Frocesso sottoposto = monitoragio per
s} ; i Processo sottoposto a monitoraggio per
E AGIBILITA! AGIBILITA' A M M M M B B A A M [reosy
= . -
g |AMMISSIONI SERVIZI E BENEFI CT AMMISSIONI SERVIZI E BENEFI CI A M M M M B B A A M F:“M“"m;‘;“"""‘“’ aimenitoranglolpeg
3 REGOLARITA DI SOGGIORNO' REGOLARITA DI SOGGIORNO A M M M M B B A A (AR 7cess° sottoposto a monitoraggio per
3 I'anno 2028
o — = 5
£ S;r:‘ﬁr;oz:.ol;‘!l su registrazion demografiche e s " A " " " s s A A M F:.'.‘.’.?Z% ;gttopostn a monitoraggio per
o e = 5
O RECLAMI RECLAMI A M M M M B B A A (AR 7ocesse sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028
PROTOCOLLO PROTOCOLLO A B B M B B B A A B
Notifiche Notifiche A B B B B B B A A B
a o i incarichi di e Processo sottoposto a monitoraggio per
: oo | Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza b A A B M B B B M A A 'anno 2026
@ E2g = -
o % e} Partecipazione in enti terzi Partecipazione in enti terzi A A B M B B B M A (AR 7cess° Sottoposto a monitoraggio per
oh] E I'anno 2028
o] po——
o Provvedimenti di spesa / Pagamenti verso Processo sottoposto a monitoraggio per
& Provvedimenti di Spesa b o A M M M B B B A A M e




COMUNE DI [ENTE]

GESTIONE DEL TERRITORIO

PIANIFICAZIONE COMUNALE GENERALE

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

VARIANTI URBANISTICHE

REDAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI
SETTORE)

PUBBLICAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI
DI SETTORE)

ACQUISIZIONE OSSERVAZIONI E
CONTRODEDUZIONI

AAPPROVAZIONE DEL PIANO (PS/POC/PIANI DI
SETTORI

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA
(convenzione per la realizzazione di opere
urbanizzazione primaria e secondaria e per la
cessione delle are

PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA

CONVENZIONE URBANISTICA:

CALCOLO ONERI URBANIZZAZIONE
CONVENZIONE URBANISTICA:
INDIVIDUAZIONE OPERE DI URBANIZZAZION
CONVENZIONE URBANISTICA — CESSIONE
AREE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE

CONVENZIONE URBANISTICA —
MONETIZZAZIONE AREE STANDARD

AADOZIONE / APPROVAZIONE DEL PIANO
ATTUATIVO

ALLEGATO UNICO

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

FOCesso Sotto]
I'anno 2026

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2026

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

roCesso
l'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028

Processo sottoposto a monitoraggio per
I'anno 2028




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI ALLEGATO UNICO

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

FREQUENZA DEL
MONITORAGGIO
STATO DI ATTUAZIONE al NOTE
31.12.2025 ALERT ---> Il monitoraggio delle misure [Opzioni per il MONITORAGGIO
MISURA GENERALE ALERT---> indicare se la misura & FAS| E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE MONITORAGGIO SUL TRIENNIO | generali va fatio su futte le misure ALERT ---> RIPORTARE CRITICITa O DIFFICOLT&
ATIUATA, NON ATTUATA, IN ,.;t.’:,‘.i:,';"n?;“:u' °:§ﬂ:':n"§we RISCONTRATE NELL'ATTUAZIONE E LE INIZIATIVE CHE
ATTUAZIONE R PR e e e SI INTENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE
dalla relazione annuale RPCT (cfr. PNA
2022, § 10.2.1.)
Adozione/Aggiornamento del Codice di Approvato (I'campo da compilare ¢ libero e si
ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R.n. |Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. Non Approvato "Non approvato")
Relazione allforgano di indirizzo ed al . T .
vertice amministrativo in merito alle Y ll setinze cle EemplEne @ 152 O
Codice di comportamento ATTUATA . .. . . N. violazioni rilevate e/o segnalate RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta delle opzioni
eventuali violazioni del codice rilevate 1 1e>1)
e/o seanalate E]
Consegna di copia del Codice di N. di personale al quale & stata consegnata (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
. . . 80%-100% . h o
ATTUATA comportamento al personale neo copia del Codice/totale personale neo ogni anno Annuale <80% compila in caso di scelta dell'opzione
assunto assunto ° "<80%")
. . . Approvato (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
Adozione/Aggiornamento regolamento |Approvazione del regolamento o altro atto . L . o
ATTUATA ) S . ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
o alfro atto inferno di disciplina interno N .
Non Approvato Non approvato")
. . L (I'campo da compilare ¢ libero e si
Autorizzazioni incarichi extra-istituzionali ATTUATA Rilascio delle autorizzazioni Num(—?ro d.l OL.JT.OHZZ(.]ZION richieste/numero RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80%-100% compila in caso di scelta dell'opzione
autorizzazioni rilasciate <80% "<80%")
()
Relazione allorgano di indirizzo ed al . o .
. L L . 0 (I'campo da compilare ¢ libero e si
vertice amministrativo in merito a . L . L . .
ATTUATA . S - . Numero di violazionirilevate e/o segnalate ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta delle opzioni
eventuali incarichi svolti in assenza di 1 1>
autorizzazione e>1)
Acquisizione e verifica delle
dichiarazioni di assenza di conflitti . L . . o .
" Numero di dichiarazioni verificate su numero di (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
d'inferesse rese dal personale neo . 80%-100% . h L
ATTUATA personale neo assunto e assegnato a un ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
assunto o assegnato a un nuovo . ) <80% . .
. . S . [nuovo incarico <80%")
incarico ovvero rilasciate da consulenti
e collaboratori
ACgUISIZIONne e Verica gerne
Conflitti d'interesse dichiarazioni di assenza di conflitti o L . . RPCT/SG/RESPONSABILI (I'campo da compilare € libero e si
. Numero di dichiarazioni acquisite su numero di . 80%-100% . . ) .
ATTUATA d'interesse rese dal personale o da s T ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
X . . dichiarazioni verificate <80% " N
consulenti e collaboratori in caso di <80%")
ATTes.tomorjl di assenza di situazioni di Numero di attestazioni su numero di . 80%-100% (n compg da com.pllore e Ilbelro g si
ATTUATA conflitto d'interesse nel corpo del . X . ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
. . R provvedimenti adottati <80% q @
provvedimento amministrativo <100%")
0 (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
Formazione ATTUATA Svolgimento dei corsi di formazione N. di corsi svolti RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta dell'opzione
>1 0)
Adozione di meccanismi idonei a garanfire Ia . - -
L . . A Approvato (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
Meccanismi idonei per garantire tutela dei whistleblowers X L . ) .
ATTUATA . . . ogni anno Annuale ompila in caso di scelta dell'opzione
anonimato e futle dei segnalanti N M
i RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE Non Approvato Non approvato”)
Whistleblower
L . ; . . UMANE/ALTRO (I'campo da compilare € libero e si
Acquisizione e trattazione delle N. di segnalazioni pervenute su n. di . 80%-100% L . o
IN FASE DI ATTUAZIONE S . ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
segnalazioni segnalazioni frattate <80% "<80%")
. i . - ) (Ilcampo da compilare € libero e si
ATTUATA Condivisione delle fasi procedimentali Numero di procedimenti condivisi/sul fofale Annuale ig?; 00% compila in caso di scelta dell'opzione
° ||<80%r|)
. . . ) (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
Misure alternative alla rotazione ATTUATA RoTozpne fun_zm.mole alfinferno del Numero di funzioni ruotate/sul totale RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80%-100% compila in caso di scelta dell'opzione
medesimo ufficio <80% "<80%")
. . . ) (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
ATTUATA "Doppia sottoscrizione™ degli atti Numero di atfi con doppia sotfoscrizione/sul Annuale 80%-100% compila in caso di scelta dell'opzione
totale <80% " "
<80%")
AchU|S|zpne dellg d.lch|gro.2|oin| n. di dichiarazioni acquisite/sul totate delle . 80%-100%
ATTUATA sullinsussistenza di situazioni di L o ogni anno Annuale ) L _
inconferibilite funzioni dirigenziali attribuite <80% (Il campo da compilare & libero e si
compila in caso di scelta dell'opzione
Acquisizione delle dichiarazioni R I - ; "<80%")
Inconferibilita/incompatibilita (SG e EQ) ATTUATA sull'insussistenza di situazioni di n. di dichiarazioni acquisite/sul totate dei RPCT/SG/ ogni anno Annuale g lIo s
X s soggetti con funzioni dirigenziali <80%
incompatibilita
n. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i 9 eemize ¢l comelere & oz @<
ATTUATA Verifica dei precedenti penali S gg periq S 9 ogni anno Annuale 1 compila in caso di scelta dell'opzione
certificati del casellario giudiziale >1 0)




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI

ALLEGATO UNICO

Divieto di pantoufiage (art. 53, comma ATTUATA Agmﬁ:gnz ‘rjees”ee ddc;ThI;’rr;Z:;Técgesso o |Numero di dichiarazioni acquisite sulnumero di| - RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE can amno Aol 80%-100% <(:”o$:r;g?ndcoogsgiilcl:cgﬁoec:gﬁgo Zel Osr'w
16 ter, d.gs. n. 165/2001) P "ag per dipendenti cessati dal servizio UMANE/ALTRO 9 <80% compl P
dal servizio nel corso dell’anno <80%")
Adozione/aggiomamento di uno Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE . Approvato (It campo da compilare & lioero & si
ATTUATA . " . ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
schema standard di patto d'integrita UMANE/ALTRO " "
. Non Approvato Non approvato”)
Patti di integrita
s . - s ) - s - (IF'campo da compilare € libero e si
ATTUATA Applicazione dei patfi dinfegrita a fuffe |N. di patfi dintegrita sottoscritf su n. RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 070072 compila in caso di scelta dellopzione
le procedure di gara partecipanti alle procedure di gara <80% "<80%')
()
Si (Il campo da compilare ¢ libero e si
RASA ATTUATA Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA Inserimento/aggiornamento dei datiin AUSA RESPONSABILE ogni anno Annuale No compila in caso di scelta dell'opzione
N
Acquisizione di una dichiarazione o L ) . e .
- . .. .| numero di dichiarazioni verificate/numero di (Ilcampo da compilare € libero e si
e . attestante l'insussistenza delle condizioni | . L " . X . 80%-100% L . S
Commissioni di gara e di concorso ATTUATA L ’ . incarichi conferiti soggetti all'art. 35 bis d.Igs. N. ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
indicate dall'art. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 165/2001 <80% "<80%")
allatto del conferimento dell'incarico RPCT/SG/RESPONSABILI °
Aggiornamento della mappatura dei Abprovazione delle nuova maboatura Approvato (Ilcampo da compilare ¢ libero e si
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche ppl . S PP - RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale ompila in caso di scelta dell'opzione
. . . R dall'organo titolare di indirizzo politico N N
organizzative e funzionali Non Approvato Non approvato")
Monitoraggio dei tempi procedimentali. MisUrGZione deT fermpr sffetivi dl
conclusione dei procedimenti . . S . . - N (IF'campo da compilare ¢ libero e si
ATTUATA amministrativi di maggiore impatto per i Mlsuronone/Pub.bIlcomo‘ne dei Tgmpl effe’r’nw di RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale N compila in caso di scelta dell'opzione
. L R . conclusione dei procedimenti No o
cittadini e per le imprese, comparati No")
con i termini nrevisti dalla normativa
Adozione - al momento del
procedimento penale - di . < .
. . . L s (Ilcampo da compilare €& libero e si
provvedimento, adeguatamente Valutazione svolta per ogni avvio di . Si Lo . S
ATTUATA . . X X ) . ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
motivato, di valutazione della condotta | procedimento penale del dipendente peri No o
. AP , . o No")
del dipendente, qi fini dell’eventuale reati presupposto indicati dalla norma
applicazione della misura
Rotazione straordinaria - . . RPCT/SG/RESPONSABILI
Previsione nel codice di
cgmpor‘rar"ne:nfo dell.obbllgo pert N (Il campo da compilare € libero e si
dipendenti di comunicare . . L. . . . Si L . S
ATTUATA , . . inserimento della previsione nel codice di ogni anno Annuale compila in caso di scelta dell'opzione
all’amministrazione la No N
X . X - comportamento No")
sussistenza nei propri confronti di
provvedimenti di rinvio a giudizio




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Mappatura del Rischio - Area dei Contratti Pubblici

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' Trattamento del Rischio

SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL MONITORAGGIO
VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE DA TEMPI DI " i i
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET ~ RESPONSABILE MONITORAGGIO FREQUENZA DEL MONITORAGGIO | (qyarq i aTTUAZIONE | NOTE in caso di crit
COMPLESSIVA DEL RISCHIO ATTUARE ATTUAZIONE SR DT ] MISURE) monitoraggio
Audit interni su fabbisogno e/o S PP iva:
i : : n. di unita organizzative invitate al In alternativa: S .
adozione di procedure tracciate per la 9 < - | HcesaesiEEbe a) tra 80 e 100 % mEsv g BeClliERe
¥ . . ; . ANNUALE confronto/totale delle unita >80 | Tuttii ili per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
rilevazione dei fabbisogni (evento 1 e Pabiit q 2026 b) tra 50 e 80% (e Gl
2 organizzative presenti <) tra 0 e 50%
Condivisione delle scelte di . q Processo sottoposto a o GlizinElivE In caso di opzione B e C illustrare
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per approvvigionamento con procedura ANNUALE n- d'. it corr:adatl 'daIIa ) >80 | Tuttii bili itoraggio per I'anno ANNUALE ag;'tarasgueelggo/" le criticita riscontrate e come si
premiare interessi particolari formale (evento 1, 2, 3) motivazione/totale atti adottati 2026 OB, intende risolverle
2. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al fine Predeterminazione dei criteri di priorita - — -
di configurare motivi a sostegno di affidamenti ST ritert ci prio Presenza di criteri predeterminati . L. L D R0 eliziEiee nEEpl EEERRIllsERE
diretti / d o nell'individuazione dei fabbisogni ANNUALE X Si Tutti i ili ggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
INDIVIDUAZIONE DEL Iretti / procedure negoziate (evento ie 2) (S'/no) 2026 b) no intende risolverle
PROGRAMMAZIONE - . . Lo "
FABBISOGNO 3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
afﬁdqmentl, con consegueljte fraz!on?mento, al Obbligo di documentare il calcolo del T — - »
T et s om0 valor stinato el contato owero ANNUALE ndaticomedatioale | oo | i Responsabill | mewersrin peroveo puatoeiton, | Mo dmionseC e
dl.vo 36/2023 o del valore stimato e/o della concessione da affidare (evento motivazione/totale atti adottati 5055 b) tra 50 e 80% o s w
frazionamento della concessione effettuata con 3) ) tra 0 e 50%
l'intenzione di escludere tale concessione
dall'ambito di applicazione del codice.
Programmazione annuale degli ENTRO IL 31 GENNAIO | Adozione di un programma annuale . - L D R0 eliziEiee imE@EDdlEEeE IiEals
o ) " T Si Tutti i p ili ggio per I'anno ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) DI OGNI ANNO degli affidamenti diretti (SI/NO) 2026 b) no e o
Obbligo di motivazione sulla scelta del i el R o )
e A sistema di affidamento (in particolare in occasione di ogni n. di atti corredati dalla >80 RUP r:o’:ictfrsa"g;;“:;ﬂ,s;‘:‘:o ANNUALE a) tra 80 e 100 % I’I‘efrsi‘:ic‘i’t';fé‘c‘;“netr:t:g'c'::‘tera;f
S B ECE R E GlE A O ETEEID in caso di affidamenti diretti per procedura motivazione/totale atti adottati b) tra 50 & 80% e g v
delle regole di affidamento del contratto (ad estrema urgenza) (evento 1, 2, 3) ) tra 0 e 50%
. L . 12
esempio, concessione in luogo di appalto o
procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a
seIeZ|onare'3 uno specmt.:o operatore, scelte tecniche Controllo periodico e monitoraggio dei
finalizzate a restringere la concorrenza) tempi programmati anche mediante . _
X L . . . ) n. contratti oggetto di i el R
o I . e sistemi di controllo interno di gestione ogni semestre Monitoraggio/nk contratilin Processo sottoposto a SRR % In caso di opzione B e C illustrare
2. Artificioso allungamento dei tempi di in ordine alle future scadenze i >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o0 T le criticita riscontrate e come si
lprogettazmne (Elsj‘lla gafa contrattuali (evento 2, 3) 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
mancanza dei presupposti di legge (Ad esempio
, . . L. . . al momento
quando |'estrema urgenza non deriva da eventi Sottoscrizione da parte dei soggetti delliassegnazione del
imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione coinvolti nella redazione della funzionario all'ufficio | ™ di dichiarazioni sulla riservatezza i el EE o )
appaltante). documentazione di gara di una L rilasciatey/totale dei soggetti coinvolti paocessootiobostola a) tra 80 e 100 % mEsv g BeCliERe
P . gare o all'ufficio diverso ) . >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
dichiarazione di riservatezza sulla non e nella redazione della documentazione b) tra 50 e 80% (e e
. . - L n A o P 3 dall'ufficio gare che " ) tra 0 e 50%
4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a divulgazione di informazioni inerenti la predisponella di gara
favorire operatori economici, in fase anticipata alla procedura (evento 4, 5) S
pubblicazione dei documenti di gara.
al momento
5.Gestione del conflitto di interessi in fase di Acquisizione dichiarazioni dei soggetti dell'assegnazione del )
progettazione dell'affidamento incaricatio della progettazione circa i funzionario all'ufficio T T e e Processo sottoposto a a)ltr::g(e)rgitg{]a% hEsdqEEbeelsE:
rapporti di assiduita con operatori del gare o all'ufficio diverso| "~ ", - - >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
gy Py incaricati della progettazione b) tra 50 e 80% e s
settore di riferiferimento dall'ufficio gare che ) tra 0 e 50%
dell'affidamento. (evento 4, 5) predispone la
documentazione
Monitoraggio periodico delle scadenze
contrattuali, con previsione di
comunicazioni periodiche al RPCT . . .
p_ semestrale 1. n. di contratti oggetto di
(eventi 1,2,3) p B i . In alternativa:
monitoraggio/n. di contratti in Processo sottoposto a a) tra 80 e 100 'n/ In caso di opzione B e Cillustrare
esecuzione >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 e 80% ° le criticita riscontrate e come si
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti &/0 C)) t':’a A :SW" intende risolverle
E . ) b
in assenza dei presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza emanazione di un provvedimento
espresso, inammissibile nel nostro ordinament
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI presso, ina L stigliamento - o
Espressa previsione dell'opzione di
DI GARA . . ) H pags
Rinnovi 3. Ricorso a proroghe della concessione non rinnovo nei documenti di gara con In alternativa: - )
giustificate e al di fuori dei casi in cui & consentita conseguente calcolo dell'importo a ) : - | n.dicontratti recante I'opzione di paocessootiobostola a) tra 80 e 100 % N EEDCIEEHEIR BOGINERERE
q oM . in occasione di ogni q S . >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE @ le criticita riscontrate e come si
nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.lgs. base di gara del contratto che - rinnovo/totale contratti stipulati b) tra 50 e 80% (e e
P . o
36/2023) comprenda anche il rinnovo (eventi P! ) tra 0 e 50%
1,2)
Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso a . . . . iva: i opzi i
g o] r 5 X 5 X verifiche sul rispetto dei presupposti . Pros:esso s9ttopos‘to a In altern_atlva. In c_a;q Fh t_)pzmne B ||Iustrare_le
proroghe della concessione e sul in occasione di ogni dillegge(sifno) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
rispetto dei presupposti di legge procedura 2026 b) no intende risolverle
(evento 3)
PROGETTAZIONE




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATT:
DI GARA
Project financing

AREA : CONTRATTI PUBBLICI
1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da parte
dell’ente concedente non pertinenti o inidonei
all'oggetto della concessione. - L : AR
= Controlli incrociati a campione da parte b R G FEE Processo sottoposto a Ty In caso di opzione B e C ilustrare
. . L . di RUP e RPCT sui criteri fissati nella a campione : : >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
2. Fissazione di requisiti discriminatori e el & Galers, ) e @ svolte b) tra 50 e 80% (e Gl
- " o
sproporzionati all'oggetto della concessione e non o QB0
) 5o N o atto equivalente
correlati alla necessita di garantire la capacita del
concessionario di eseguire la concessione.
1. Valutazione circa l'introduzione di
migliorie al etto presentato dal T
9 prog P . 1. migliorie apportate al progetto
. . L promotore, da valutare con il criterio di in occasione di ogni (sifno) Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Nel Project financing, disposizioni del bando che aggiudicazione dell'OEV in modo da ed Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
limitano la presentazione di offerte concorrenziali garantire maggiore competitivita tra gli Procecerd 2026 b) no intende risolverle
ulteriori rispetto a quella del promotoree con operatori
conseguente radicarsi di una posizione di
monopolio di quest'ultimo (art. 183, comma 15
dlgs 36.2023) (CFr. Comunicato ANAC del 12
gennaio 2022) 2. Verifica dell'assolvimento degli in occasione di ogni | 2. verifiche svolte sull'assolvimento . paocessootiobostola LD QU EEDAIEEIB MRl
L . . . Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
obblighi di pubblicazione da parte del procedura obblighi trasparenza (si/no) b) no (e R Eie
RPCT.
1. Obbligo di motivazione negli atti di
gara sui requisiti richiesti per la
o ) : partecipazione alla gara / per
1. leltazione' della concorrenza e ag(levo.lazwn(le di I'esecuzione dell'appalto /criteri di
det'err.mnlatl COnFOI’I’('EntI medl.ante r.IC'h'IESta .dl valutazione e attribuzione di punteggi,
requisiti di partecipazione o di requisiti tecnico- con particolare riferimento alle ipotesi
economici non giustificati e adeguati (es. clausole di affidamenti diretti "per assenza di
dei/bandi che stabiliscono requisiti di qualficazione concorrenza per motivi tecnici", anche 1. n. di atti corredati dalla In alternativa: o )
cfr. Delibera ANAC n. 1142/2018). attraverso la previa consultazione del in occasione di ogni motivazione/totale atti adottati pLocessolsotiopostold a) tra 80 e 100 % M EEDEEEHIIR BOGINERERE
R s a >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE - le criticita riscontrate e come si
T . mercato di riferimento, con verifica che procedura 2026 b) tra 50 e 80% (ifares pEsaie
2. Affidamenti diretti “per assenza di concorrenza tale assenza non sia frutto di c) tra 0 e 50%
per motivi tecnici” (da intendersi come esistenza limitazioni artificiose dei parametri
nel mer i i i " ;
gato clh un unico o;.)eratm'—e economico dell'appalto, ovvero di errate
grado di fornire la prestazione di cui la SA ha interpretazioni della norma. (eventi
bisogno) svolti in mancanza dei presupposti 1,2,3,4)
12,3/
3. Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire
modifiche in fase di esecuzione
4. Formulazione nel capitolato di criteri di
valutazione dell'offerta tecnica ed economica tesa
ad avvantaggiare un fornitore, ad esempio il nal
a A S 5 n alternativa: N oo .
fornitore uscente pgr il conﬁguraml di asimmetrie 2. Verifica in ordine agli atti di gara in occasione di ogni ) L L Processo s?ttopos‘toa a) tra 80 e 100 % In caso di opzione B e Cillustrare
informative . P 2. % atti di gara esaminati >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
predisposti dall'ente terzo. (Evento 5) procedura b) tra 50 e 80% (fares pEsEie
c) tra 0 e 50%
5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione
riconducibili, a mero titolo esemplificativo, a:
- utilizzo di metodi impropri per I'attribuzione dei _
unteggi; tracciabilita della motivazione nei ) . - ) ) ) 0 Gl ot i
- puntegal; o : C : in occasione di ogni n. di verbali corredati dalla o nlsotoposto a) tra 80 e 100 % e st re
- applicazione distorta dei suddetti criteri. verbali della commissione o dell'organo N " . >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
L . . procedura motivazione/totale verbali redatti b) tra 50 e 80% i ;
incaricato della valutazione dell'offerta. 2026 ) tra 0 e 50% intende risolverle
tracciabilita della stima della soglia di . ) . . AR
) —— h s ) . - |n. di verbali contenenti la stima della 0 Gl I opzi i
Mancata esclusione delle offerte anomale nelle anomalia nei verbali della commissione in occasione di ogni g h - paocessolotiobostola a) tra 80 e 100 % mEsv g BeCliERe
A P 0 . . N soglia di anomalia/totale verbali >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023 o dell'organo incaricato della procedura redatti b) tra 50 e 80% (e (s
valutazione dell'offerta. QB0
Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che : : : ; . A In aftenativa: i opzi i
9 > S esame dei verbali redatti dalla in occasione di ogni ) o paocessolotiobostola a) tra 80 e 100 % mEsvd g BeClliERe
affidano appalti e concessioni per conto o " % verbali esaminati >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
N o —-— commissione di gara procedura b) tra 50 e 80% e e
c) tra 0 e 50%
tracciabilita della valutazione delle
. iustificazioni (nei casi previsti . . AR iva: i opzi i
Erronea gestione delle offerte anormalmente basse g ( PR in occasione di ogni o ) . paocessolotiobostola LD QU NEEACEERBIlHRIE
lei : di cui all 0 digs. 36/2023 dell'offerta anomala con riferimento =i Presenza della motivazione (si/no) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticitd riscontrate e come si
nelle ipotesi di cu alfart. 110 digs. 36/ agli elementi specifici indicati nei Rrocscus 2028 )it s iEdais
documenti di gara.
sull'atto di aggiudicazione di un
contratto pubblico nelle ipotesi in cui
Sindaco o componente di Giunta 1. n. di contratti con doppia
svolga le funzioni di responsabile di firma/contratti siglati . ttoposts i el R . i onzione B C llust
: - PR B ; N - rocesso sottoposto a n caso di opzione B e C illustrare
Ufﬂ(‘:",) Tecmc_o © RUP < !‘aWISI'dI " in occasione di ogni >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE DipLie 1000% le criticita riscontrate e come si
trovarsi in una situazione di confiitto di procedura EDESQLD intende risolverle
interessi con riferimento a una )R ORENE
specifica procedura
Carenza in organico nei comuni con popolazione
inferiore a cinquemila abitanti di figure idonee a
ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di 2. Rilascio di dichiarazione per ogni
G O N MR si.nglola g;araI d; p;r;eZ:jeI Sirr’mdracg c; 2. n. dichiarazioni rilasciate/n 0 Gl | opzi i
di incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 . . ) - in occasione di ogni |. R TE ) - [Processoisottopostola tra 80 e 100 % In caso di opzione B e Cillustrare
P 4 componente di Giunta nelle ipotesi in 9N incarichi tecnici affidati a componenti| >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE WEIILTD Th le criticita riscontrate e come si

388/2000 (Delibera ANAC n.291/2023)

cui svolga le funzioni di responsabile di
ufficio Tecnico o RUP

procedura

organo d'indirizzo politico

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

intende risolverle




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI

AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

3. Rotazione tra i componenti della
medesima Giunta dell'incarico di RUP

in occasione di ogni
procedura

Applicazione della rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Impossibilita di rotare il responsabile di Area
tecnica per carenza in organico di altra figura
idonea a ricoprire tali posizione

Condivisione delle informazioni relative
allo stato della procedura con tutto il
personale assegnato all'area tecnica
nell'ambito di riunioni periodiche da

calendarizzare preventivamente

1. in occasione di ogni
procedura

1. n. di riunioni svolte/tiotale riunioni
calendarizzate

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Svolgimento delle attivita da parte di
almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

2. in occasione di ogni
procedura al di sopra
delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2 risorse
alle attivita (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle
procedure di affidamento

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara
e alle circostanze conosciute.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

2. n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP
e Commissari nominati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del RUP.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione
della insussistenza di rapporti di
parentela o di familiarita con i soggetti
che hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui € inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Previsione, nei protocolli di legalita /o
nei patti di integrita, di sanzioni a
carico dell'operatore economico, sia in
veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di violazione
degli impegni sottoscritti, secondo la
gravita della violazione accertata e la
fase in cui la violazione € posta in
essere, oltre che nel rispetto del
principio di proporzionalita;

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

5. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui € stata prevista la
sanzione/n. protocolli e patti siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Creazione di accordi tra imprese che intervengono
nella competizione al solo fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i
posizionamenti anomali e consentire, all'impresa
che si intende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto
a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di
anomalia cosi falsata.

COTUOMT & CaTTTPTOTTE T TaSE Ur

valutazione dell'anomalia alla luce delle

indicazioni fornite da ANAC per l'ipotesi

prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d)
digs 36/2023

ogni semestre

n. procedure di valutazione delle
offerte verificate/n. procedure di
valutazione delle offerte svolte nel
semestre di riferimento

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione nei
verbali o in altro atto delle specifiche
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati

in occasione di ogni

procedura in cui si
ipotizzi la fattisepcie di
cui all'art. 95 comma 1

let. d) dlgs 36/2023

Presenza formalizzazione verifiche
nei verbali di gara (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria
o architettura al medesimo soggetto, iscritto in
apposito albo/elenco tenuto dalla stazione
appaltante che abbia rapporti di parentela o
conoscenza con dipendenti dell'ufficio tecnico

Adozione di una direttiva, in base alla
quale l'individuazione nell’ambito
dell’elenco a disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto
del principio di rotazione.

in occasione di ogni
procedura di
affidamento diretto di
servizi di architettura e

Pubblicazione di avviso per
manifestazione di interesse.

ingegneria

1. Adozione della direttiva (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Awvisi di minifestazioni d'interesse
pubblicate/totale affidamenti diretti
servizi di ingegneria e architettura

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Omessa motivazione o motivazione insufficiente in

Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
lavori servizi e forniture offerti nel
medesimo ambito territoriale, e sui
prezzi medi praticati per le medesime
prestazioni o per prestazioni analoghe.

in occasione di ogni
procedura con
affidamento in house

n. di affidamenti diretti
motivati/totale affidamenti diretti

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI

MErito alle conaizioni previste aairart. / ael a.1gs.
36/2023 per la legittimita dell’affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la collettivita, delle
connesse esternalita e della congruita economica
della prestazione da affidare in house, anche in

relazione al perseguimento di obiettivi di
universalita, socialita, efficienza, economicita,
qualita della prestazione, celerita del procedimento
e razionale impiego di risorse pubbliche)

T. AIETaZIUTTE U UTTTSSTOTTE UET COTTUONT € UEne

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione annuale degli
affidamenti diretti

entro il 31 gennaio di
ogni anno

Adozione di un programma annuale
degli affidamenti diretti (SI/NO)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Comparazione costi ad es. tramite
prezzi di riferimento ANAC, ove
esistenti, e BDNCP con riferimento a
gare bandite su zone limitrofe.

in occasione di ogni
procedura con
affidamento in house

2. n. di affidamenti per i quali & stata
svolta la comparazione dei costi/n.
totale affidamenti

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo
dei requisiti.

2. Alterazione del contenuto delle verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
che seguono nella graduatoria

3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

I. Prealsposmone dr una check TiSt dr

controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita di
comunicazione previsti dal Codice.
(eventi 1,2)

entro ..... (data fissata
dalla SA)

1. Predisposizione di una check list
(si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Resoconto sulle verifiche svolte
dall'ente terzo per I'aggiudicazione
(evento 3)

entro ..... (data fissata
dalla SA)

2. Invio del resoconto da parte
dell'ente terzo (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione al momento
dell'assegnazione all'ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara
e alle circostanze conosciute da parte
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del DL, del DEC,
ovvero di altri soggetti con funzioni
analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella
fase di esecuzione dell'affidamento

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del DL, del DEC, ovvero
di altri soggetti con funzioni analoghe
che intervengono in fase di esecuzione

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei soggetti
affidatari, per richiedere una
dichiarazione della insussistenza di
rapporti di parentela o di familiarita
con i soggetti che intervengono nella
fase di esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;

VERIFICA IN CORSO DI
ESECUZIONE

Previsione, nei protocolli di legalita /o
nei patti di integrita, di sanzioni a
carico dell’aggiudicatario, nel caso di
violazione degli impegni sottoscritti,
secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di

proporzionalita;

al momento
dell'attribuzione
dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. n. dichiarazioni rilasciate da DL,
DEC o altro soggetto confunzioni
analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti
con funzioni analoghe designati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & stato inserito
I'obbligo di dichiarazione/n. protocolli
e patti siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

5. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui € stata prevista la
sanzione/n. protocolli e patti siglati

>80

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e Cillustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Apposizione di riserve generiche

Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui
all'allegato II.14 del digs. 36/2023,
anche mediante |'utilizzo di apposite
check list

in occasione di ogni
procedura

verifica anche tramite check list

(si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno
2026

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Corresponsione di premi di accelerazione in
difformita rispetto alle previsioni del bando/avviso

Verifica del rispetto delle disposizioni
del bando/avviso prima della

liquidazione del premio di
accelerazione, anche mediante ['utilizzo
di apposite check list

in occasione di ogni
procedura

verifica anche tramite check list
(si/no)

Si

RUP

Processo sottoposto a
monitoraggio per I'anno

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI VILLANOVA D'ASTI AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Adozione di circolari esplicative sui
Adozione di circolari esplicative sui G N, controlli (si/no) ) o _
Esecuzione dell'appalto in difformita rispetto a controlli sulla corretta esecuzione entro "( ata fissal . Processo sottoposto a In alternativa: In caso di opzione B ilustrare le
quanto proposto in sede di gare e/O comungue M deII'appaIto dalla SA) Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE ;) :ll) crltlmt; trésno;::li':;i:r:::me si
“non a regola d'arte” a causa dell'assenza di
adeguati controlli sulla corretta esecuzione delle
prestazioni contrattuali in violazione dei principi di
contteza nllseciione delfappao. i a1 e n-di afidamentiper | ual sono Proceso ottopsto oeboeitns, |1 diopdone s eC lstore
di favorire Iappal ppatto. M Verifiche sulla corretta esecuzione semestrale emersi criticita a seguito di >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
fjfavonirellappaltatore della prestazione dedotta in contratto monitoraggio/totale degli affidamenti 2026 o) tra 0 e 50% lizraeiEniais
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
Ricorso alla subconcessione da parte del CEETTIENE @ (B EEaRe W e : i opzi i
1o e . - di subconcessione, al fine di indirizzare entro ..... (data fissata | Adozione di circolari esplicative sulle . paocessootiobostola LD Gl NEEACEERBIlHRIE
concessionario in assenza dei presupposti di legge M s " et aH d b L Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
comportamenti in situazioni analoghe e lal concedente) subconcessioni (si/no) 2026 b) no [ G E
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
Ricorso alla subconcessione da parte del Controlli a campione su base 7. atirel e R aTemat e o »
concessionario in assenza dei requisiti da parte del semestrale da parte del concedente sul S it B pLocessolsotiopostold a) tra 80 e 100 % M EEDEIEEHIIR BOGINERERE
P M : - ogni sei mesi effettuati/n. di subconcessioni in >80 RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
subconcessionario possesso dei requisiti da parte del 2026 b) tra 50 e 80% intende risolverle
bconcessionario essee <) tra 0 e 50%
su
L . . . o Verifiche sul rispetto dei presupposti di . . . . iva: i opzi i
Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge pet presupposti ¢ verifiche sul rispetto dei presupposti . D R0 eliiEiar mEEpl EEERRlsERE
1t 192 dlgs 36/2023 M legge per la revisione del contratto di semestrale dil X Si RUP monitoraggio per I'anno ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
(art. gs 36/ ) concessione i legge (si/no) 2026 b) no intende risolverle
al momento
) T ; Rilascio di dichiarazione al momento dell'assegnazione e In altenativa: i opzi i
Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella . . o sseg 1. n. dichiarazioni rilasciate/n. . pugcssscisotiopostols a) tra 80 e 100 % In caso di opzione B e Cillustrare
. M dell'assegnazione dell'incarico all'ufficio o S >80 Tecnico monitoraggio per I'anno ANNUALE le criticita riscontrate e come si
fase di collaudo . collaudatori incaricati 2026 b) tra 50 e 80% intende risolverl
dell'attribuzione ) tra 0 e 50% intende risolverle
dell'incarico
Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in . 5 . . n. nomine collaudotori verificate/n. In alternativa: N .
o €] soggetto tenuto Verifiche a campione sulle nomine dei ) ) it o nsotoposto a) tra 80 e 100 % e st re
violazione delle indicazioni di cui all'art. 116 dlgs. M collaudatori da parte del RPCT ogni semestre nomine collaudatori totali nel >80 RPCT monitoraggio per I'anno ANNUALE b) tra 50 & 80% le criticita riscontrate e come si
36/2023 semestre di riferimento 2026 <) tra 0 e 50% intende risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

Mappatura del Rischio - Area Contributi e Sovvenzioni

pp de azio one d 0 aha 0 de O
VALUTAZIONE SOGGETTO Q DEL
MISURE SPECIFICHE DA TEMPI DI L
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET RESPONSABILE della DEL M hp (STATO di o
ATTUARE ATTUAZIONE V.§5.1e55.2delPNA | V.§5.1e§5.2del |, 2Nl Lo nel monitoraggio
RISCHIO MISURA 2022, PNA 2022. )
1. In caso di opzione A
veri . . . " . 1. Tn altemativa: .
1. Verifica della pubblicazione de dati ex artt. 26 - A R NI O CTE e R D E " ilustrare le critcita riscontrate
e 27 digs 33 bandi pubblicati e alle procedure awviate sul rispetto degli 22 O

obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 € 27 d.lgs. 33 |1, Opiudi1 2 1 caso i oprione 8.

. R illustrare le criticita riscontrate.
mancata trasparenza delle 2. Adozione di un Regolamento interno (o altro In occasione di ogni 2. Adozione del Regolamento (si/no) 2. Si T BIRE o abiileenvin e Processo sottoposto a Do  come si intende risolverle
procedure per attribuzione di M atto interno) volto a disciplinare fasi e e e e P monitoraggio per I'anno ANNUALE BN

i ici responsabilta del procedimento. . A 3.si 3. In casa di opzione B
vantaggi economici SO & 3. Rispetto delle previsioni del Regolamento 3. In altemativa; | Ustrare le criticita riscontrate
3. Attuazione del Regolamento adottato. (si/no) el & come si intende risolverle
b) NO s
4. Illustrare le criticita.
riscontrate e come si intende
4. Alto
risolverle
— - 1. di verifiche trimestrali e a campione svolte sulle
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni 1. Verifiche a campione sulla dichiarazioni/attestazioni per comprovare il possesso dei R in caso di opzione A
false 0 non veritiere per Iveridicita/correttezza delle: requisiti per poter partecipare alla procedura per il o ;. |ilustrare e criici riscontrate
|comprovare il possesso dei requisiti M dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a cura In occasione di ogni  |conferimento di vantaggi economici diretti di cui agli artt. 26 Tutti | Responsabili servizi per ":’n’:i“::“ ’;““‘E""‘Is:::n T b)1; QEIIEITEERI D
per poter partecipare alla procedural di pits dipendenti procedura e 27 digs 33 tipologia vantaggi economici = Q) pitdi1 T
per il conferimento di vantaggi 2 Alto riscontrate e come si intende
ibuzione di _|economici diretti risolverle
vantaggi econom T in caso di opzione A
20 ¥
diretti a seguito di » 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sul rispetto illustrare le criticita riscontrate
o _ ) 1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dellart. 5 b)1; e come si intende risolverie
Attribuzione di vantaggi bando 26, co. 1 dei bandi/awisi € sulla previsione in g:‘i"';"f"'fl;‘; ‘;'3":‘;3"“:5;;’;‘:;;{::":;/:35 eI g | Qpidit
economici diretti a essi di criteri oggettivi e non discriminatori. . P L - P Processo sottoposto a 2. In caso di opzione B e C
seguito di bando (Ad es. contributi :\ac?;:io a: rtpei';“;:;m per agevolare M |Verifiche svolte a cura di piti dipendenti :)':;::j’;"e e = By Z;?L'g::eig‘rm“::::"ezxﬂzlﬂ monitoraggio per 'anno ANNUALE :) ‘1;; ?;E;”fé‘;i/u illustrare le criticita riscontrate
affitto, bandi per avvio P B N o) tra 50 & 80% e come si intende risolverle
2. Percentuale dei bandi redatti con la partecipazione di il
nuove imprese, borse 2. Predisposizione del bando con la dpendend tra 0 50% - . .
b ey sz i e,
risolverle
- - " " T T atéeva: T Thcas0 diopzone BT |
[l EEmoeisne 1. N, dlchiarazion rsclteffnale procedre per e qual a0 e 100% |ustare e cicta rsconvate
o ==y son0 scaduti i termini di presentazione delle domande 1. >80 b) tra 50 € 80% € come si Intende risolverie
Conflitti dinteresse tra il personale utlizzando apposito modulo; [ — st | Responsabil servizl per Processo sottoposto a @E0CEED N — -
b : I in caso di opzione B e
assegnato alle attivita e soggetti M 2. Adozione del provvedimento finale da parte di procedura 2 Pe"’em“a"e ‘l'h"':""e“""e':," EEEIEH R 2 EEED |2 26D tipologia vantaggi economici R ShELAE 2. Inalterativa:  |illustrare le criticita riscontrate
richiedenti it th e b E e rispetto a colui che ha curato Istruttoria 2)ta80e100% | ecomesi intende risolverle
I'istruttoria b) tra 50 e 80%
Otra0e50% 3. lustrare e criicta
iscontrate e come sl intend
" s e di opzione B
atto interno) che esplicit criteri e modalita per la 1. Adozione del Regolamento (si/no) a)si caso o
s s o ilustrare le criticita riscontrate
99! . e come s intende risolverle
2. Rispetto delle previsioni del Regolamento (si/no) 1.si > ol
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto b Y In caso di opzione B
o oo interno o i oo |3. . diverifiche trimestrali e a campione svolte rispetto alla |2. Si an T Processo sottoposto a illustrare le criticita riscontrate
?a,"c.atta .Prlev'j"’”"e °§fﬁ~°£z'°°f M in occasione di o9l | bpiicazione i sensi dlfart. 26, co. 1 clgs 33 del Z““L'g::ejg‘r"'“:a"i"ﬁxf‘“i’:’ monitoraggio per 'anno ANNUALE b)no e e e
SIGIEIGOEmEREIDEID 3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi delfart. B regolamento sui requisiti per la partecipazione alla procedura [3. >=1 b= & 2026 T
amministrazioni devono attenersi 26, co. 1 digs 33 del regolamento e/ altro atto e Do o A oo Rt 20; 3. In caso di opzione A
per la concessione del vantaggio interno in cui sono individuati criteri e modalita b)1; flustrare e critcta iscontrate
di assegnazione dei benefici ophat & come si intende risolverle
[AWist puBbiic con criteri & % i contributi assegnat tramite bancdo >60 >60
punteggi predeterminati ( evento|Annuale
1 -Assegnazione contributi a 1 . i ’
soggett favorit pratiche con griglia compilata
£ |Valutazione tramite griglia (Ogni procedura >60
I . . evento 1
2 -Criteri di valutazione vaghi o ( )
manipolabili [Commissione collegiale di |Ogni procedura 9%valutazioni collegual A TEEEEn
ARG B 20 Husae ey vorwate
Erogazione contributi | -Conributi straordinari senza e o e e come s ntende islverle
butl |- deguata motivazione Definizione criteri quantitativi e~ [Annuale % bandi con criteri misurabili i
Attribuzione di vantaggi 'Il:u isls_ﬂc :t"“ soglie minime ( evento 2) >80 A 2. In caso di opzione B
culturali , ive, i " " " a
economici ad all, Sportive, |, \1.ncata verifica delle X . . Responsabile Area /Responsabile | Processo sottoposto a 2)sT RETRLEEHRGETIED
= sviluppo economico, dicontazioni M Pubblicazione preventiva griglia |Ogni bando Giubta Consiglio monitoraggio per I'anno ANNUALE BINO e come si intende risolverle
associazioni (con o turismo o vantaggi | -0 <" |valutazione ( evento 2) % di bandi con griglia pubblica >80 2026
senza bando) . ey . 3. In caso di opzione B
economici straordinari - . o 3 Inalternativa: iy grare le criicita iscontrate:
per eventi ERaEnonlies zzetelc) [Regolamento per contributi Una tantum Bst e
parzialmente realizzate straordinari ( evento 3) Presenza Regolamento si b)NO & come si intende risolverle
6 -Frammentazione artificiosa dei Checklist obbligatoria di verifica |Ogni liquidazione 4. Altro
contributi documentale (evento 4) 5 di pratiche con Check List >60
S . Relazione finale obbligatoria con [Ogni procedura
7 -Confitto di interessi non evidenze ( evento 5) 9% Pratice con relazione finale >80
dichiarato
Registro unico contributi per  [Annuale . Beneficiari con piu contributi <30
iario (evento 6)
> - s g
eé;:;?;ﬁ;‘:g;:;ﬁ"”’e e obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 d.lgs. 33
F svolte rispetto alle procedure awviate per l'attribuzione di |1 >=1
prestazioni assistenziali DI In caso di opzione A
mancata trasparenza delle :Qggf;z‘ﬁg':f;’f’('f;ft%k;g';tmd'e;"“mw in occasione di ogni 2.si Processo sottoposto a g; 2 ilustrare le critcita riscontrate
" il i i " . i i it i I ANNUALE g tende Iverl
prccedl:ure‘per!attnl?uzvlone di M 2 discipiinare fas e responsabilith del i 2. Adozione del Regolamento (si/no) . Servizi Sociali = sner ‘anno Gpiudi e come si intende risolverle
prestazioni assistenziali 3.si

procedimento.

3. Attuazione del Regolamento adottato.

3. Rispetto delle previsioni del Regolamento (si/no)




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

a)0;
1. I caso di opione A
pit di 1 llustrare e criticita riscontrate
 come si Intende risolverle:
Processo a
mnmmno ANNUALE 2,ih SHorativa:
2)tra80e100% | 2.Incasodi oprione B e C
b)tra50e80% |ilustrare e criicia riscontrate:
Otra0e50% | ecomesiintende risolverle
2)ta80e100% | 1.Incaso dioprione B e C
b)tra50e80% |ilustrare e criicia riscontrate
Otra0e50% | ecomesi intende risolverle
Processo sottoposto a
monitoraggio per 'anno| ANNUALE 2. Inaltemativa: | 2. In caso di opzione B e C
2026 2)tra80e100% |illstrare e criici riscontrate.
b)tra50e80% | e comesiintende risolverle
tra0e 50%
5= T. Tn caso d opione B
& llustrare le crticta iscontrate
 come si Intende risolverle:
20 ’a';’;m: 2.In caso di opzione B
Processo sottoposto a e llustrare le crticta iscontrate
monitoraggio per 'anno| ANNUALE come si intende risolverle
2026 ’
SIS 3. 1n caso i opzione A
e llustrare le criticta iscontrate
sadn  come si Intende risolverle:
sottoposto a a)’;':ﬂ":m% In caso di opzione B e C
monitoraggio per 'anno| ANNUALE Ly o 50 e 00| lustrre e crict risontrate
20. e aasmy | ©comesiintende rsolere
n alternativa:
)tra80e 100 % In caso i opzione B e C
b)tra50e80% |ilustrare le citcta riscontrate
Processo sottoposto a Qta0e50% | e comesiintende risolverle
monitoraggio per I'anno| ANNUALE
2026 2. 1n caso di opzione B
1. Inaltemativa: ilustrare le crtcta riscontrate
a)s1  come siintende risolverle:
b)NO
n alternativa:
)tra80e 100 % In caso di opzione B e C
Processo sottoposto a b)tra50e80% |ilustrare le citcta iscontrate
[ monitoraggio per 'anno| ANNUALE Qta0e50% | e comesiintende risolverle
2026
n alternativa:
a)tra80 e 100% In caso i opione B e C
sottoposto a b)tras0e80% |ilustrare e citcta riscontrate
nno ANNUALE Qtra0e50% | e comesi intende risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

Processo
[ monitoraggio per I
2026

n alternativa:
2)tra80e 100 %
b) tra 50 e 80%
Otra0e50%

In caso di opzione B e C
illustrare le critcia riscontrate.
‘come si intende risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Mappatura del Rischio - Area dei Concorsi e Selezioni

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESS - ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattamento del Rischio Monitoraggio

VALUTAZIONE SOGGETTO DEL DEL
EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE SPECIFICHE | rgypy py aTTUAZIONE | INDICATOREDI E (STATO di ATTUAZIONE T (D ]
RISCHIO DNALTUARE) ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§5.1e§5.2del PNA2022. | V.§5.1e§5.2del PNA2022. MISURE) el

(Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze|
di personale con conseguente errato calcolo dei
fabbisogni tra i diversi settori/unita
organizzative dell'Ente anche al fine di
procedere o meno all'assunzione di personale

Mancato adeguamento / aggiornamento del

organizzazi i Uffici In alterativa: In caso di opzione B llustrare e
Regolamentolpeqllorgantzzazioneideg|liUfidl O o 2026 ANNUALE a)si artcta iscontrate e come si intende
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove I b) no risolverle

normative legislative e contrattuali

Previsione di requisiti e titoli di ammissione
troppo generici ovvero troppo specifici, I Slienetia In caso di opzione B ilustrare le
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al . w'.:".”'? Sotioposto ANNUALE QYRCDIES criticita riscontrate e come si intende.
Sy — e st ve ggio per I'anno 2026 b) tra 50  80%
fine di favorire determinati candidati e/o ) tra 0 e 50%
restringere indebitamente i potenziali
concorrenti - fenomeno bandi "ad personam"”




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : CONCORSI E SELEZIONI

(Omessa previsione nei Regolamenti comunali di
criteri per I'individuazione dei commissari

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o
piu candidati predenterminati

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati

In altemativa: In caso di opzione B illustrare le
M B ANNUALE i criticita riscontrate e come si intende
ggio per b)no risolverle
In altemativa: In caso di opzione B ilustrare le:
Processo sottoposto a ?
M monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b)no verle
In altemativa:
a)tra80 e 100 %
b) tra 50 € 80%
) tra 0 e 50%
In altemativa:
In caso di opzione B ilustrare le:
Processo sottoposto a a)tra80 e 100 % ?
M monitoraggio per I'anno 2026 ANNUALE ) tra 50 & 80% critcita rismn:;l;e & come si intende
) tra 0 e 50% =
In altemativa:
a)tra80 e 100 %
b) tra 50 € 80%

) tra0 e 50%




Comune di VILLANOVA D'ASTI

Ritardata pubblicazione dell'esito della

titoli rispetto allo i della
prova orale, per favorire determinati candidati inf
sede di redazione della graduatoria dopo
I'ultima prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da
assumere

(Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa o scarsa previsione nel bando/avviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

(Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

AREA :

CONCORSI E SELEZIONI

In alternativa: In caso di opzione B ilustrare le
Processo sottoposto a :
A ANNUALE a)si artcta iscontrate e come si intende
monitoraggio per I'anno 2027 g pls
In alternativa:
In caso di opzione B lustrare le
Processo sottoposto a 2)tra 80 100 % :
e R sty ANNUALE e it rcontae e o e
tra0e50% =
In alternativa: In caso di opzione B ilustrare le
» ANNUALE a)si crtcta iscontrate e come si intende
monitoraggio per I'anno 2027 e rate e o
In alternativa: In caso di opzione B ilustrare le
B ot ANNUALE i crticta iscontrate e come si intende
ggio per b) no risolverle
In alternativa:
In caso di opzione B lustrare le
Processo sottoposto a 2)tra 80 100 % :
o sty ANNUALE e it rcontae e o e
tra0e50% =
a)x":g"&““;’;;ﬁ In caso di opzione B illustrare le
» ANNUALE crtcta iscontrate e come siintende
monitoraggio per I'anno 2026 b) tra 50 € 80% ot
Qtra0e50% erie
1. In alternativa:
a)si
b) no R r
In caso di opzione B illustrare le
Eotioposto ANNUALE critci riscontrate e come si intende
monitoraggio per Ianno 2027

2. In altemativa:
a)si

b) no

risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI

Mappatura del Rischio - Area Autorizzazioni e Concessioni

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

R RO R
appatura PRO A A ol1[o e O del K O
de azione e a e de 0 cO 0
R TR T T VALUTAZIONE TS e TS i MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI TARGET | SOGGETTO RESPONSABILE P e DEL ! DEL MONITY MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
COMPLESSIVA DEL RISCHIO SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§ 5.1 0§ 5.2 del PNA 2022, V.§5.1e§5.2del PNA2022. | (STATO di ATTUAZIONE MISURE) monitoraggio
controllo delle dichiarazioni sostitutive e
Concessioni di patrocini al di fuori delle autocertificazioni trasmesse; . - - . LM onz! i
- - P G a - . In occasione di ogni  |Controllo : N. patrocini assegnati o . . Processo sottoposto a monitoraggio a) tra 80 e 100 % IEEdGHEDRBOCINEEDD
Patrocini Patrocini previsioni regolamentari o a soggetti che M 5 . s 100% Affari generali o ANNUALE o criticita riscontrate e come si intendono
} B ) e 9 9 procedimento in conformita al regolamento per I'anno 2027 b) tra 50 e 80% e
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento comunale ) tra 0 e 50%
di concessione dei patrocini
1. Informatizzazione delle procedure di . " . 1, Informatizzazione delle
- - . . . : 1). In occasione di ogni :
Assegnazione delle pratiche per protocollazione e assegnazione informatizzata delle . " procedure (si/no)
i _ L ) N o . - controllo a campione delle procedimento . ) 1n alternativa: § . R
I'istruttoria a tecnici in rapporto di M pratiche ai diversi responsabili; della conformita dei titoli s e et - b e Processo sottoposto a monitoraggio ANNUALE el In caso di opzione B illustrare le criticita
contiguita con i professionisti o i 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; Lo " 2, Rotazione (si/no) per I'anno 2027 by no riscontrate e come si intendono risolverle
L . o o " . . abilitativi rilasciati 2) e 3) all'inizio del
richiedenti 3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto N
. " procedimento T
di interessi 3. Rilascio dichiarazioni (si/no)
Utilizzazione del procedimento istruttorio . . - . n. delle richieste di integrazione ey
lone del proc . Controllo a campione delle richieste di integrazione . 9 § i T el e In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare le
e delle richieste di integrazione " a campione controllate che non . . e Processo sottoposto a monitoraggio a) tra 80 e 100 % S -
) . M documentale e sulla loro frequenza al fine di annuale " L >80 ufficio tecnico - edilizia privata I 202 a) annuale b 0 e 80 criticita riscontrate e come si intendono
documentale al fine di rallentare i 5 hanno anomalia / n. richieste per I'anno 2027 ) tra 50 e 80% s
X N N accertare anomalie (10%) 5 b) semestrale <) tra 0 e 50% risolverle
tempi procedimentali. campione
1. In alternativa:
. . o 5 5 a) tra 80 e 100 %
1_. C_ontr(_)llo-a_cam_p[one delle_ prapche dl_ r||_ast:|o dei 1. n. delle pratiche a campione b) tra 50 € 80% L eI PeEIEalk
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto controllate chenon hanno <) tra 0 e 50% T e e e G gl I arehre
T T P o] N Tt i s dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e anomalia / n. campione isolverle
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo I s e e / P 1.>80 o —— fsolver
e ) . dagli altri atti amministativi generali (10%) - In alternativa:
e/o con modalita e/o in assenza dei q H y ) In alternativa: a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione B e C illustrare le
S - ) 2. n. delle pratiche evase in . . e Processo sottoposto a monitoraggio g .
requisiti previsti dalla legge, dai M . ) . annuale ) 2.>80 ufficio tecnico - edilizia privata H a) annuale b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intendono
X P -~ - 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo controllate che non per I'anno 2027 o i
1 dagli b) semestrale c) tra 0 e 50% risolverle
regolamenti e dagli atti amministrativi ) ) . L : )
generali ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato hanno anomalia / n. campione .
rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge (10%) 3.5 3. In alternativa: 3. In caso di opzione B illustrare le
3. Rispetto dei tempi a)si criticita riscontrate e come si intendono
p q A A H q B . . b) no risolverle
3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di procedimentali (si/no) )
Rilascio di permessi di S o . rilevare anomalie
= ; e Rilascio di permessi di costruire,
EEE SIS I 2] autorizzazioni edilizie (anche in
edilizie (anche in sanatoria), o _ , ) _ _ L iz Gl L.In alterativa: 1. In caso di opzione B illustrare le
certificati di agibilita sanatoria), 1. Adozione di procedure informatizzate al fine di procedure (si/no) a)si el e S
! certificati di agibilita, certificati di " - " X . X . N g criticita riscontrate e come si intendono
i di destinazione o ' Errato calcolo degli oneri di calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate 1) In occasione di ogni 180 ) ) no e
urbanistica (CDU), SCIA destinazione urbanistica (CDU), |costruzione e di urbanizzazione, anche procedimento 2. n. permessi edilizi rilasciati - ) I Processo sottoposto a monitoraggio EDEIES=T )
4 SCIA edilizia - AP N M . - . - e ufficio tecnico - edilizia privata ' a) annuale 2. In alternativa: o ;
edilizia nelle ipotesi di rilascio in sanatoria, 2. Controllo a campione al fine di verificare il nel rispetto dei criteri di 2 530 per I'anno 2027 b) semestrale 2) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione B e Cillustrare le
owvero degli importi della rateizzazione rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri 2) annuale quantificazione degli oneri/totale : b) tra 50 e 80% criticta "S°°"t’:;|3:r?;"e il
(10%) permessi edilizi rilasciati oggetto ) tra 0 e 50%
del campione
1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita di LI aa‘t)e;'at'va:
calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da 1. Definizione dei criteri (si/no) b) no 1. In caso di opzione B illustrare le
corrispondere in caso di sanatoria citicta "Sm"tr:;;ecﬁéne ST
2. n. di sanzioni emesse con 2.In a‘femaﬁvi?
2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni importi corretti/ n. campione 1.5 a;)";:gceelggn/ ° 2. In caso di opzione B e C illustrare le
emesse (10%) Qta0e 50%° criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
2.>80
i i i i i i i i 3.In alternativa: S 0
Omissione o parziale esercizio dell'attivita B I e D Gl ol et (1,2,3,4) annuale SaspEtodetemp) In alternativa: a)si caso di opzione B illustrare le
S RN sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutive procedimentali (si/no) N - X o Processo sottoposto a monitoraggio : riscontrate e come si intendono
di vigilanza sulla attivita edilizia in corso M e — 3.Si ufficio tecnico - edilizia privata per 'anno 2027 a) annuale b) no Hsolverle
sul territorio comunale p (5) semestrale A - ) e=msicl® )
4. % degli ordini di demolizione 4. In alternativa: o meEdoHEbeeizERE
4. Mispra_;li trasparenza rglativg alla pljul?blicazione 0 ripristino pubblif:ati rispetto aI‘ et al)’)frtaasgoeelggo/“/n D e e e D
di tutti gli interventi di ordine di demolizione o totale dei provvedimenti adottati 9 t'ra ve 500/" risolverle
ripristino, opportunamente anonimizzati 5.Si
i i . 5. In caso di opzione B illustrare le
o n R ey BJpredisposizione de.l Bl alterr‘\atlva. criticitd riscontrate e come si intendono
5. definizione di un programma di vigilanza programma ed effettuazione a)si risolverle
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da delle verifiche (si/no) b)no
vigilare il giorno stesso dell'estrazione
1. In alternativa:
PN o q 1. % rizzazioni rilasciate nel
rilascio dell'autorizzazione . ) o _ o AT GlESEEER B)EmEDe Teh 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
A e 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti b) tra 50 e 80% e .
paesaggistica in ritardo e/o con . ! =V P Said : - 1,580 ) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
- - - " S P vy . . legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi rispetto al n. di quelle oggetto - > . ) In alternativa: risolverle
Rilascio autorizzazione Rilascio autorizzazione modalita illegittime e/o in assenza dei " S . N ) 1) annuale ) - L Processo sottoposto a monitoraggio
e - L isti dalla I dai M generali per il rilascio dell'autorizzazione 2 el del campione ufficio urbanistica per 'anno 2027 a) annuale 2. 1 alternativa:
paesaggistica paesaggistica requllsm prewsg al a legge, dai ) semestrale 2.6 b) semestrale Inaernan: 2. 1n caso di opzione B ilustrare le
regolamenti e dagli atti amministrativi . . . . . . . . . . i i i
egnerali 9 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi B rlscontr:t;lt\e, ec:;ne si intendono
9 procedimentali (si/no)
o 1. In alternativa:
1. % autorizzazioni rilasciate nel a) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C illustrare le
o . L . ) _ ; . e . i opzi illustrar
rilascio della licenza in ritardo e/o con 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti b) tra 50 e 80% ticita riscomfate e come si intendono
S - S o modalita illegittime e/o in assenza dei legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80 va: c) ral0/e 50%) i
Rilascio licenza attivita Rilascio licenza attivita el Mg e) k 99¢, dal regolame dag altr at o 1) annuale Pef au 99 - . Processo sottoposto a monitoraggio MG EEmEe: [eched
i _ requisiti previsti dalla legge, dai M generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione ufficio commercio H a) annuale -
commerciali commerciali X - S 2) semestrale per I'anno 2027 b ot 2. In alternativa: 21 e B lsEal
regolamenti e dagli atti amministrativi 2.5 ) semestrale aysi i _tg cas0 t‘ °t"z'°"e — ’f’e de
" ) L ) ) . ; . . ita ri i
generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi b) no criticita riscont ’:;ﬁ;“’:e sl Intendono
procedimentali (si/no)
o 1. In alternativa:
1. % autorizzazioni rilasciate nel a) tra 80 e 100 % L1 di opzione B e C illustrare |
I . RS . ) _ ; . e o . In caso di opzione B e C illustrare le
Rilascio autorizzazione al R - rilascio deI_I e‘zu_ton;zgzmne |n_ ritardo e/o 1. Contro!lo a camplor)e dei r_equls_ltl p_rewsh_dglla » _nspetto dei re_qwsm previsti b) t{a 500 eSBOOD//o eriicita riscontrate € come i intendono
" " . " con modalita illegittime e/o in assenza legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80 . ) In alternativa: ©)tra 0 e 50% risolverle
funzionamento di strutture funzionamento di strutture " L s N " O . N ) @ ) " . Processo sottoposto a monitoraggio
- " - ) dei requisiti previsti dalla legge, dai M generali per il rilascio dell'autorizzazione(10%) del campione Responsabile del Commercio H a) annuale -
sanitarie/strutture mediche  |sanitarie/strutture mediche . Ao A per I'anno 2027 b tral 2. In alternativa: 21 di opzione B il |
E e regolamenti e dagli atti amministrativi 2) semestrale 2.5 peawEicle aysi & ‘m? CED t‘ °lpz'°”e L ”f"f’ede
generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi b) no GubisiiZi ’:;Isecr“’é“e SEENCon0
procedimentali (si/no)
e o q 1. % autorizzazioni rilasciate nel
Rilascio autorizzazione . ) L _ . . L e
1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
permanente/temporanea per . X S PR . " 1.580
Ao e legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto . >
spettacoli viaggianti in ritardo e/o con ) A 2 P ) . .
. . . B generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione Responsabile del Commercio
modalita illegittime e/o in assenza dei 5
2) semestrale 2.Si

requisiti di legge, anche al fine di favorire
determinati soggetti

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

1. In alternativa:

ag;’::g::gg‘r 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
O tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
8 . ln;l:r:zll\:: risolverle
Pegliannol2027 b) semestrale 2.In a;t)els’li'\aﬁva: 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
ba)) :; 1. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
2. In alternativa: RERIE
0 In alternativa: ba)) ::’ 2. In caso di opzione B illustrare le
per 'anno 2027 a) annuale criticita riscontrate e come si intendono
D)3 12 3.In alternativa: echas
agmsgoeelggnz’ 3. In caso di opzione B e Cillustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono

risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Mancati controlli su situazioni note

Interventi selettivi o di favore

Ritardi rimozione rifiuti pericolosi

Omessa sanzione/denuncia

Gestione opaca affidamenti rimozione

Mancati controlli su abusi noti

Selettivita dei controlli

Omessa contestazione sanzioni

Ritardi nei provvedimenti repressivi

Trattamento differenziato

Mancati controlli in corso d’opera

Controlli solo formali

Omessa contestazione irregolarita

Favoritismi verso imprese

Ritardi sospensioni lavori

Mancato controllo su gestione

Dati incompleti o non veritieri

Perdite non intercettate

Mancata attivazione misure correttive

Nomine non meritocratiche

Controlli solo formali

Selezione pilotata atti

Rilievi non seguiti da azioni

Mancata comunicazione esiti

AREA : Controlli, Verifiche e Sanzioni

Mappatura del Rischio - Area Controlli, Verifiche e Sanzioni

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

PROGRAMMAZIONE DEL
MONITORAGGIO

V.§5.1e§5.2del PNA 2022.

Monitoraggio

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
V. §5.1e§5.2del PNA 2022.

MONITORAGGIO
(STATO di ATTUAZIONE MISURE)

NOTE in caso di criticita nel
monitoraggio

In alternativa:
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione B e Cillustrare le
b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intendono
a ) tra 0 e 50% risolverle
per I'anno 2027 AR
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le criticita
a)si riscontrate e come si intendono risolverle
b) no
a ANNUALE Bt In caso di opzione B illustrare le criticita
per I'anno 2027 b) no riscontrate e come si intendono risolverle
0 In alternativa: a) Ih’n:sltgr:all:)\:)a;ﬁ In caso di opzione B e C illustrare le
per 'anno 2027 a) annuale b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intendono
b) semestrale ) tra 0 e 50% risolverle
1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
2. In alternativa:
0 In alternativa: a) tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione B e Cillustrare le
r I'anno 2027 a) annuale b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intendono
pe b) semestrale c) tra 0 e 50% risolverle
3. In alternativa: 3. In caso di opzione B illustrare le
a)si criticita riscontrate e come si intendono
b) no risolverle
LIn a;t)els’?ahva: 1. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
0 In alternativa: RERIE
per I'anno 2027 b)a )s:nnualele :)' ;: :';T"la:ga % 2. In caso di opzione B e Cillustrare le
b) tra 50 & 80% criticita riscontrate e come si intendono
o) tra 0 e 50% risolverle
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AREA : Controlli, Verifiche e Sanzioni

1. In caso di opzione B illustrare le

L.In alternativa:
criticita riscontrate e come si intendono

a)si
b) no
2. In caso di opzione B e Cillustrare le
ita riscontrate e come si intendono
risolverle

risolverle

2. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

c) tra 0 e 50%
i iz iEr EHly al:;e rsrl|at|va: 3. In caso di opzione B illustrare le
a) annuale ) b) no criticita riscontrate e come si intendono
b) semestrale risolverle

:)' '}: :ge;n f:g:/ 4. In caso di opzione B e Cillustrare le
b)tra 50 e 80%0 criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
caso di opzione B illustrare le
riscontrate e come si intendono

a moni
per I'anno 2027
c) tra 0 e 50%
5.In alternativa: a
risolverle

a)si
b) no

1. In alternativa:
9
ag;’::g::ggyf’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
2. In caso di opzione B illustrare le
i riscontrate e come si intendono

risolverle

risolverle

a monitoraggio In alternativa:
a) annuale o 1 atemative:
b) semestrale 3 " :
a) si
b) no

sottoposto
per I'anno 2027

1. In alternativa:
9
al)))u:aagoe:ggyf, 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

c) tra 0 e 50%
2. In caso di opzione B illustrare le

In alternativa:
QeI 2. In alternativa:
Q)el criticita riscontrate e come si intendono
b) no "
risolverle

Processo sottoposto
per I'anno 2027 b) sel le

1. In alternativa:
9
ag;’::g::ggyf’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

c) tra 0 e 50%
2. In caso di opzione B illustrare le

In alternativa:
S 2. In alternativa:
ba)) ::’ criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a monif
per I'anno 2028 b) ser le

1. In caso di opzione B e C illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
©)tra 0 e 50% risolverle
2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

In alternativa:
a) annuale 2. In alternativa:
a)si
b) no

Processo sottoposto a moni
per I'anno 2028 b) ser le

1. In alternativa:
9
al)))u:aagoe:ggyf 1. In caso di opzione B e Cillustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
In alternativa: ° risolverle
a) annuale "
2In a;t)els'li'\aﬁva. 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle

Processo sottoposto a monitoraggio
per I'anno 2028 b) ser le



Comune di VILLANOVA D'ASTI AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

Mappatura del Rischio - Altri processi ad alto rischio

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' Trattamento del Rischio Monitoraggio

VALUTAZIONE PROGRAMMAZIONE DEL

DEL MONITORAGGIO MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MONI V.§5.1e§ 5.2 del PNA 2022. (STATO di AT i f
RISCHIO V. §5.1e § 5.2 del PNA 2022.

1. In alternativa:

a) SI
Mancata o carente definizione b) NO
dei criteri e delle procedure P a i i . In caso di opzione B illustrare le criticita
per l'affidamento degli per I'anno 2026 ANNUALE 2.In aal)teSI EGTH riscontrate e come si intende risolverle
incarichi b) NO
3. Altro
Previsione nell'avviso di criteri di )
partecipazione restrittivi al fine di P a moni AT 1.0 a;;e;‘a“"a' In caso di opzione B illustrare e criticita
favorire indebitamente un candidato a per I'anno 2026 b)NO riscontrate e come si intende risolverle
discapito degli altri
TI. An’a g éuva.
a) tra 80 e 100 %
Mancata pubblicita delle procedure di Pi a ANNUALE b) tra 50 e 80% In caso di opzione B illustrare le criticita
selezione per I'anno 2026 c) tra 0 e 50% riscontrate e come si intende risolverle
2 Altro.

1. In alternativa:

Mancata verifica circa |'assenza di a) S

motivi di incompatibilita previsti dalla b) NO

legge ovvero P a In caso di opzione B illustrare le criticita

legati ad interessi di qualunque natura per 'anno 2026 AR & Ieli=nEizy riscontrate e come si intende risolverle

con riferimento alliincaricato ba )rff)

individuato e all'oggetto )

dell‘incarico 3. Altro

!Vlanr_ata. rt_Jtazmne_ r_1e| conferimento di 1. In alternativa:

incarichi di patrocinio legale per conto N _ a) ST I di opzione B llustrare le criticits
P a In caso di opzione B illustrare le criticil

del Comune e conseguente per I'anno 2026 ANNSAE 2UNO riscontrate e come si intende risolverle

preclusione per alcuni liberi 2. Altro

professionisti dal ricevere incarichi

Omessa verifica circa la sussistenza di 1. In alternativa:

professionalita idonee a ricoprire Pi a TS :))rff) In caso di opzione B illustrare le criticita
l'incarico all'interno del Comune prima per I'anno 2026 riscontrate e come si intende risolverle
dell'indizione della selezione 2. Altro
. N N T In
Mancata predeterminazione dei a) tra 80 & 100 %
requisiti di accesso rispetto alle P a i i ANNUALE b) tra 50 e 80% In caso di opzione B illustrare le criticita
effettive esigenze dell'ente anche al per I'anno 2026 c)tra 0 e 50% riscontrate e come si intende risolverle
fine di favorire determinati candidati ST
pagamenti effettuati senza rispettare
la cronologia dei provvedimenti
In alternativa: P .
rovvedimenti di spesa (impegni B aimont ! ANNUALE DDAlE :i‘ﬁcc?t?r?slc?;ztz:: : :oﬁglzis?r:;eni
provvedime 2 (IMpegnl, per I'anno 2028 b) tra 50 e 80% solverl
liquidazioni, pagamenti) in violazione ©) tra 0 e 50% el

degli obblighi di regolarita fiscale e
contributiva




Comune di VILLANOVA D'ASTI

Mappatura del Rischio - Area Entrate, Spese e Patrimonio

AREA :ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

d 0 0 d O COo 0 U U C O UC O
PROCESSI ATTIVITA' EVENTIRISGHIOST VALUTAZIONE TS e TS i MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI TARGET | SOGGETTO RESPONSABILE P e DEL F DEL MONIT MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
COMPLESSIVA DEL RISCHIO SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§ 5.1 0§ 5.2 del PNA 2022, V.§5.1e§5.2del PNA2022. | (STATO di ATTUAZIONE MISURE) monitoraggio
ANNUALE
Previsioni irrealistiche/"gonfiate” Verifica tecnica di coerenza DUP-Bilancio—PEG WUNIERD) RIEY RENEE =
OGNI VARIAZIONE
EROGRAMMAZIONE Inserimento voci non trasparenti B Relazione istruttoria per variazioni rilevanti RELARICZIONELCRH 10 RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIA g 2 RELAZIONE FINANZIARIO
TRIMESTRALE
Scarsa coerenza previsione/consuntivo Monitoraggio scostamenti periodici SCOSTAMENTO % MEDIO 20%
Regolamento + tetti di spesa COMmRLE Op GE=n it ik HdeNers
Spese non dovute o sp 100
Registro informatico spese COMmRLE RESPONSABILE SERVIZIO
Spese Economali Frazionamento artificioso B % ik 100 FINANZIARIO
GESTIONE DELLE ENTRATE E . o spese tracciate
DELLE SPESE Registro informatico spese
IRamEl iR N© rilievi 0 RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIO
Dati incompleti/non veritieri Schemi standard di certificazione AR % risposte complete 100
o In alternativa: S .
Certificazione crediti/debiti |\ . icnciliazione M Verifica incrociata con contabilita Ne discordanze 0 RESPONSABILE AREA D orosto SlmonltRo0ig ma?:r:j;\:: EREIOTDE crf:cf;&;:clo%‘:::zzi:rr?elgfrl\;::;;o
con organismi partecipati ANNUALE FINANZIARIA per l'anno 2028 b) semestrale bc))ttr; 5;]0:5802;/'7 e
3
Occultamento perdite Relazione annuale al Consiglio ANNUALE Presenza relazione s
i i 1. In alternativa:
Sottovalutazione beni Perizia obbligatoria OGNI OPERAZIONE % operazioni con perizia 100 a) tra 80 e 100 % o T
. . . . BpEe 800% cr‘itigitza figc;nl:r?aztlsr;ecor:e ;i il:\sterra\:)neo
Valorizzazione dei beni del Scelte non trasparenti " . In alternativa: ©)tra 0 e 50% risolverle
patrimonio mobiliare e P M Evidenza pubblica OGNI PROCEDURA % procedure con awiso 100 RESPONSABILE PATRIMOON|Q | Processe sottoposto a monitoraggio a) annuale .
M e per I'anno 2028 2. In alternativa: . .
immobiliare b) semestrale a)si 2. In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si intendono
. . " B)® risolverle
Favoritismi Atto di indirizzo motivato OGNI OPERAZIONE Presenza delibera s
) X § . o o . » 100 1. In alternativa:
Uso improprio/gratuito Registro concessioni/usi CONTINUO % beni censiti a) tra 80 e 100 % o :
RESPONSABILE PATRIMONIO b) tra 50 & 80% 1-1?"_;5350 di :lew"e BeC U‘}Jstffa;e le
criticita riscontrate e come si intendono
Processo sottoposto a monitoraggio MDEIETIERE r0eson risolverle
Utilizzo beni comunali Assegnazioni di favore M Regolamento utilizzo beni UNA TANTUM Presenza regolamento SI o I."amm 2028 99 a) annuale o), S R - )
R o
_ . - A o . FINANZIARIO b) no e
Mancato incasso canoni Controllo periodico pagamenti TRIMESTRALE % canoni riscossi >80
1. In alternativa:

. - Assegnazioni senza gara Procedure comparative OGNI CONCESSIONE % con avviso 100 a) tra 80 e 100 % o :
Concessione in uso e RESPONSABILE PATRIMONIO b) tra 50 e 80% 1. In caso di opzione B e C illustrare le
gestione di immobili O tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono

5 " N In alternativa: risolverle
1o svorg?:;to di Proroghe ingiustificate M Registro scadenze concessioni CONTINUO % scadute rinnovate <10% (== s:::"l.'::‘s:: ;0';:"'“"‘"99"’ ba) annuale 5. 11 aterativa: -

> i . RESPONSABILE SERVIZIO ) semestrale a)si 2. In caso di opzione B illustrare le
specifiche attivita (compresi b criticita riscontrate e come si intendono
impianti sporti . o . . . FINANZIARIO DD risolverle
Canoni sottostimati Aggiornamento valori ANNUALE Scostamento valori mercato -20%
GESTIONE DEI BENI

PATRIMONIALI E DEMANIALI




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA :ENTRATE, SPESE E PATRIMONIO

1. In alternativa:
at)))uclasooeelggv? 1. In caso di opzione B e C illustrare le
o tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
0 ln;l:enr:zll\:: risolverle
per I'anno 2028 b) semestrale 2.In a;t)e;:\anva: 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
at),)uc?:sooeelggv:ﬁ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
0 ln;l:::ﬂ:a: risolverle
per l'anno 2028 b) semestrale e 2. In caso di opzione B ilustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
a)si N
b) no caso di opzione B illustrare le
crit riscontrate e come si intendono
2. In alternativa: LELTED
8 a In alternativa: ;)) :L 2. In caso di opzione B illustrare le
per I'anno 2028 a) annuale criticita riscontrate e come si intendono
b) semestrale el RER risolverle
ag;’::g::ggz’ 3. In caso di opzione B e Cillustrare le
© tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
risolverle




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO

Mappatura del Rischio - Gestione del Territorio

RO R
PP PRO A A d 0 0 d O COo 0 U U C O UC O
R TR O TG VALUTAZIONE TS e TS i MISURE GENERALI E TEMPI DI INDICATORI DI TARGET | SOGGETTO RESPONSABILE P e DEL ! DEL MONITY MONITORAGGIO NOTE in caso di criticita nel
COMPLESSIVA DEL RISCHIO SPECIFICHE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE DELLA MISURA V.§ 5.1 0§ 5.2 del PNA 2022, V.§5.1e§5.2del PNA2022. | (STATO di ATTUAZIONE MISURE) monitoraggio
. . . o . L Istruttoria tecnica pubblica e MOTIVATA OGNI VARIANTE . " .
Variante “su misura” per interessi privati Presenza relazione istruttoria
SI
i it3 i inati In alternativa: N i
Incremento volumetrie/valori non jeificalcenfomtalelealimentEovaordinat L ARERIE % varianti con verifica 15 a) tra 80 e 100 % = ri:';':'etr::e (;'L:'::;a;ie o
B RESPONSABILE SERVIZIO itoraggi b‘);‘r; vesn fntendono risolverie
VARIANTI URBANISTICHE A Tracciamento tempi procedimentali TRIMESTRALE e G IEoTemn Riocese s:e‘:j,":;: ;o";g“'“'agg'“ ANNUALE
Incremento volumetrie/valori non < In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
iustificato a)si |scontr_ate e come si
g Pubblicazione integrale atti OGNI PROCEDIMENTO . - b) no tendono risolverle
% atti pubblicati 100
Scarsa trasparenza
Presenza verbali gruppo
?aar:;g;zzrlione CHETERE =S Gruppo di lavoro tecnico multidisciplinare OGNI PIANO Presenza relazione o
REDAZIONE DEL PIANO e e In caso di opzione B e C illustrare le
. . . S . SI RESPONSABILE SERVIZIO Processo sottoposto a monitoraggio a) tra 80 e 100 % ™ caso di op: -
(Ps/pPocC/ PIM)lI DI SETTORE Inserimento previsioni non motivate A Relazione tecnica di coerenza e sostenibilita OGNI PIANO Presenza registro URBANISTICA per 'anno 2026 ANNUALE b)) - 52]0 25800:/" criticita rlscontr:t; :, ec:;ne si intendono
c) tra 0 e 50%
: Registro incontri con portatori interesse CONTINUO o
Influenze esterne non tracciate
PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE
OGNI PUBBLICAZIONE
PUBBLICAZIONE DEL PIANO Pubblicazione incompleta o tardiva Checklist documenti da pubblicare % pubblicazioni complete 100 RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/PIANI DI B OGNI PIANO
SETTORE) URBANISTICA
Scarsa accessibilita atti Pubblicazione su sito con sezione dedicata Presenza sezione dedicata SI
I
a) tra 80 e 100 % 1. In caso di opzione B e C illustrare le
Ignorare o selezionare osservazioni Registro pubblico osservazioni OGNI PIANO % osservazioni protocollate 100 b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come s intendono
©)tra 0 e 50% risolverle
ACQUISIZIONE " N In alternativa: 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B e C illustrare le
OSSERVAZIONI E Ignorare o selezionare osservazioni M Motivazione analitica su ogni osservazione OGNI PIANO % osservazioni con motivazione 100 | Proc=s=o s"':"l.'::‘s:: ;0';:"'“"‘"99"’ a) annuale a) tra 80 e 100 % criticita riscontrate e come i intendono
CONTRODEDUZIONI URBANISTICA (= b) semestrale b) tra 50 e 80% risolverle
c) tra 0 e 50%
- e _ N 3. In caso di opzione B illustrare le
Trattamenti differenziati Schema standard di valutazione OGNI PIANO Presenza schema standard SI 3. In alternativa: criticita riscontrate e come si intendono
a)si risolverle
b
Approvazione senza istruttoria completa Check finale di completezza atti OGNI PIANO % piani con check 100 SEGRETARIO COMUNALE o 1. In caso di opzione B illustrare le
> criticita riscontrate e come i intendono
. risolverle
(‘:’;r;ﬁg:?:llgxf[;E;E:ErAg‘:E Modifiche last-minute non pubblich M Ripubblicazione se modifiche sostanziali OGNI MODIFICA N° ripubblicazioni 100 SEGRETARIO COMUNALE | Processe sottoposto a monitoraggio ma?l;enr:j;\f 5
Lt L1 Ppubbli Ipubblicazi L EEll ripubblicazioni per I'anno 2028 i ] 2. In caso di opzione B e C illustrare le
) PRSI critcita riscontrate e come si intendono
risolverle
5
Decisione politica non motivata Ripubblicazione se modifiche sostanziali OGNI PIANO Presenza motivazione 100 GIUNTA/CONSIGLIO g
OGNI PIANO
PIANI ATTUATIVI DI Riduzione obblighi del privato Schema convenzione standard % su schema tipo 100 SECREIARIOKCHUNY =
INIZIATIVA PRIVATA In alternativa: 3. In caso di opzione B illustrare le
(convenzione per la OGNI PIANO o I aternativa: a) tra 80 e 100 % criicits riscontrate e come si intendono
a = a q . . n . - . . P ) RESPONSABILE SERVIZIO Processo sottoposto a monitoraggio b) tra 50 e 80% risolverle
realizzazione di opere di  |Opere urbanizzazione sottodimensionate M Verifica tecnica e computo metrico % piani con verifica 100 TECNICO per I'anno 2028 a) annuale tra 0 50%
urbanizzazione primaria e TRIMESTRALE b) semestrale 4. In caso di opzione B e C illustrare le
ia e per la i criticita riscontrate e come si intendono
i i ivi i i i i risolverle
delle are Tempi accelerati selettivi Tracciamento tempi Scostamento tempi medi <20 SEGRETARIO COMUNALE
5. In caso di opzione B illustrare le
riticita ri ome si intendona
Sottostima costi .
Presenza relazione
Scelte localizzative non motivate OGNI PIANO SI
PIANI ATTUATIVI DI B [P e & el RESPONSABILE SERVIZIO
INIZIATIVA PUBBLICA Quadro economico validato 09 URBANISTICO
Sottostima costi opere OGNI PIANO 0




Comune di VILLANOVA D'ASTI

AREA : GESTIONE DEL TERRITORIO

1. In alternativa:
at),)u::sooeelggv? 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
I In alternativa: risolverle
N a) annuale o
perl'anno 2028 b) semestrale e 2. In caso di opzione B ilustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
ag;’::goe:ggnz’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
) tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
8 . In alternativa: risolverle
. a) annuale )
per 'anno 2028 b) semestrale 2.In a;t)els’li'\aﬁva. 2. In caso di opzione B illustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
al)))h::goeelggz’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
© tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
8 In alternativa: risolverle
. a) annuale .
CEAETmD A b) semestrale G 2. In caso di opzione B ilustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
al)))h::goeelggz’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
© tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
8 . In alternativa: risolverle
o a) annuale .
CEAETmD A b) semestrale G 2. In caso di opzione B ilustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle
1. In alternativa:
al)))h::goeelggz’ 1. In caso di opzione B e C illustrare le
0 tra 0 e 50% criticita riscontrate e come si intendono
8 . In alternativa: risolverle
N a) annuale .
CEAETmD A b) semestrale G 2. In caso di opzione B ilustrare le
b) no criticita riscontrate e come si intendono
risolverle




